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Presentacion

En este tomo se revisan los siguientes temas:

FUNCIONALIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL COMERCIO DE PAPAYA (carica papaya L.). La papaya es uno
de los frutos de mayor consumo y produccion en el mundo, pero de menor diferenciacion pese a sus
amplias caracteristicas funcionales que inciden en la salud de las personas. El objetivo de este trabajo
es analizar las caracteristicas funcionales de la papaya y su competitividad de México hacia Estados
Unidos en el periodo 2002-2018.

LA PEQUENA PRODUCCION HORTOFRUTICOLA Y LOS CANALES DE COMERCIALIZACION MODERNOS: CASO
DE TExcoco, Estapo DE MExico. En este trabajo se analizd es eslabon de la produccion y de la
distribucién o comercializacion del mercado hortofruticola en el municipio de Texcoco, para el afio
2017, mediante el estudio de actores clave —productores y supermercados-.

El trabajo denominado DISTRIBUCION Y COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DE PRODUCCION Y
COMERCIO DE LA SANDIA PRODUCIDA EN MEXICO, tiene como objetivo caracterizar las variables de
produccion y comercio de la sandia producida en México. La superficie sembrada de sandia en México
estuvo aumentando ligeramente, el rendimiento y la produccion se incrementaron en mayor medida.

Los FACTORES QUE INFLUYEN EN LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS DEL AREA
METROPOLITANA DE MONTERREY, estd orientado en el sector de las empresas constructoras, en
determinar los factores que influyen en la competitividad de estas, se analizaron distintos indicadores
de produccion como principales factores de competitividad empresarial.

En la CARACTERIZACION DE LOS GANADEROS DE BOVINOS Y DESARROLLO RURAL EN EL ESTADO DE
GUANAJUATO; se aborda a uno de los estados que destaca por el desarrollo de la actividad pecuaria,
sobre todo de bovinos, sin embargo, eso no se ha traducido en bienestar para las comunidades
rurales que dedican su vida a ella. Ante esto se obtuvieron datos de la actividad ganadera bovina
que las familias desarrollan, para ello se hizo uso del Censo Agricola Ganadero y Forestal 2007 y se
calcularon promedios de las variables para bovinos.

RENTABILIDAD EN LA PRODUCCION APICOLA CON EL USO DEL TIMOL PARA EL CONTROL DE INFESTACION
DE VARROA (varroa destructor A. & T.) EN VILLAFLORES, CHIAPAS. En este trabajo se evalua la
rentabilidad apicola aplicando timol y gel neutral como vehiculo para minimizar la infestacion
de varroa en colmenas tipo jumbo y conocer su rentabilidad, el trabajo experimental tuvo una
duracion de seis meses, abarcando los meses de septiembre del 2018 a febrero 2019.
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CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION DE LIMON PERSA EN EL MUNICIPIO DE MISANTLA, VERACRUZ,
MExico. El objetivo del trabajo fue analizar los indicadores economicos, agrarios y tecnologicos del
cultivo del limon persa en el municipio de Misantla, Veracruz. Las variables que se caracterizaron
son tamafio de la unidad de produccion, tipo de tenencia de la tierra, edad y escolaridad de los
productores, organizacion de los productores, entre otros.

Los FACTORES QUE INFLUYEN EN LA INNOVACION DE LA PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRESAS
CONSTRUCTORAS DE LA ZONA METROPOLITANA DE MONTERREY, analizan como las constructoras
en la zona metropolitana de Monterrey (ZMM) innovan en el proceso de los proyectos y en su
construccion. Se pretende hacer un comparativo de la productividad y desempefio financiero de las
mismas. El estudio se hizo con una muestra de 176 personas que cuentan con una empresa o trabajan
para una empresa constructora de los municipios antes mencionados, se utilizé el método de redes
neuronales artificiales (RNA)

En TALLERES DE HUERTOS FAMILIARES EN EDUCACION BAsicA DE BaJA CALIFORNIA, a partir delos
objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU; y con el fin de erradicar la pobreza, proteger
el planeta y asegurar la prosperidad para todos, se pretende motivar a la comunidad a llevar un
mejor ritmo de vida alimenticio, consumiendo productos sin conservadores ni alterados, sino frutas
y verduras frescas desde su hogar.

Finalmente, BALANCE DE FERTILIZANTES, COSTOS Y GANANCIA, PARA SU APLICACION EN SORGO, €S
un trabajo en el que se presentan los modelos matematicos de calculo de los fertilizantes, nitrégeno
y fosforo, segin la cantidad de agua disponible y la temperatura de cada region y el de balance de
costos de fertilizantes, el rendimiento y los precios de venta del grano.

Fraternalmente

Francisco Pérez Soto

Capitulo |

Karina Valencia Sandoval', Dunae Duana Avila?, Tirso Javier Hernandez Gracia®,
Ma. Del Rosario Garcia Velazquez*

FUNCIONALIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL
COMERCIO DE PAPAYA (Carica papaya L.)

RESUMEN

La economia se encuentra ligada directamente al comercio mundial y a las necesidades y habitos de
los consumidores. Para elevar la competitividad y diversificacion de la comercializacion del sector
agricola, es necesaria la diferenciacion de los alimentos y su incorporacion a redes de valor que
consideren las necesidades y demandas del consumidor. La papaya es uno de los frutos de mayor
consumo y produccion en el mundo, pero de menor diferenciacion pese a sus amplias caracteristicas
funcionales que inciden en la salud de las personas. El objetivo de este trabajo es analizar las
caracteristicas funcionales de la papaya y su competitividad de México hacia Estados Unidos en
el periodo 2002-2018. Como metodologia, se emplearon un analisis cualitativo de la literatura para
identificar sus ventajas competitivas y, ademas, se emple6 un analisis macroeconémico cuantitativo
utilizando la Ventaja comparativa Revelada y la Balanza Comercial Relativa. Los resultados muestran
la necesidad de diferenciacion como estrategia competitiva empero de la alta competitividad
encontrada tanto en Estados Unidos como a nivel mundial; por lo tanto, deben considerarse aspectos
que fortalezcan la cadena productiva de la papaya como la inversion en tecnologia, diversificacion
y diferenciacion.

Palabras clave: Consumidor, competitividad, diferenciacion, caracteristicas funcionales, ventajas
competitivas.

ABSTRACT

The economy is directly linked to world trade and the needs and habits of consumers. To increase the
competitiveness and diversification of the commercialization of the agricultural sector, it is necessary
to differentiate foods and their incorporation into value networks that consider the needs and demands
of the consumer. Papaya is one of the fruits with the highest consumption and production in the

'Libramiento a la Concepcion, Km. 2.5, San Juan Tilcuautla, C.P. 42160 San Agustin Tlaxiaca, Hgo. Teléfono 01 771 717 2000.
Correo electrénico: 1karina_valencia@uaeh.edu.mx, *duana@uach.edu.mx, *thernan@uaeh.edu.mx, ‘rosariog@uaeh.edu.mx
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world but with less differentiation despite its broad functional characteristics that affect people’s
health. The objective of this work is to analyze the functional characteristics of papaya and its
competitiveness from Mexico to the United States in the period 2002-2018. As a methodology, a
qualitative analysis of the literature was used to identify its competitive advantages and, in addition,
a quantitative macroeconomic analysis was used using the Revealed Comparative Advantage and
the Relative Trade Balance. The results show the need for differentiation as a competitive strategy,
despite the high competitiveness found both in the United States and worldwide; therefore, aspects
that strengthen the papaya production chain must be considered, such as investment in technology,
diversification and differentiation.

Key words: Competitiveness, Papaya.

INTRODUCCION

La teoria neoclasica sostiene que el comercio internacional puede interpretarse mediante una ventaja
comparativa en la que cada nacion se centrara en la generacion de productos y servicios en los que
tiene una ventaja, aprovechando de este modo las diferencias que existen con respecto a otros paises.

La economia se encuentra ligada directamente al comercio mundial, Gomez y Gonzalez
(2017) sefialan que, a menor crecimiento econdmico, menor tasa de crecimiento del comercio
mundial y viceversa; esta relacion es independiente de si el pais en cuestion es desarrollado o en vias
de desarrollo.

Sumaya et al. (2014) sostienen que, para elevar la competitividad y diversificacion de la
comercializacion del sector agricola, es necesaria la diferenciacion de los alimentos y su incorporacion
aredes de valor que consideren las necesidades y demandas del consumidor.

La papaya es uno de los frutos de mayor consumo y produccién en el mundo, de ahi su
importancia social y econdémica; sin embargo, su consumo se ve afectada por las exigencias del
mercado en cuanto a sus propiedades y caracteristicas.

El objetivo de este trabajo es analizar las caracteristicas funcionales de la papaya y su
competitividad de México hacia Estados Unidos en el periodo 2002-2018.

Competitividad y Ventaja competitiva

La competitividad se ha tornado un tema recurrente en el campo de las empresas y la investigacion.
Sostenida por la globalizacion, la competitividad sigue siendo un concepto debatible lo que ha
impedido una definicion tinica; sin embargo, Dussel (2001, citado por Saavedra, 2012) se refiere
a ella como “el proceso de integracion dinamica de paises y productos a mercados internacionales,
dependiendo tanto de las condiciones de oferta como de las de demanda”.

Néajera (2013) afirma que la competitividad implica el término comparativo de naciones de
acuerdo con su capacidad de participacion en los mercados externos y de defensa de su mercado
interno. Porter (1990) y Krugman (1994) (citados por Saavedra, 2012) ya habian sefialado que las que
compiten son las empresas no las naciones. Por lo tanto, si se refiere a una competitividad global es
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necesario enmarcar que las empresas hacen frente a la competencia externa al mercado doméstico;
ademas, el concepto de competitividad implica también la existencia de politicas que la pueden afectar,
como cambios en los precios y costos, situacion que se veria reflejada en el bienestar de la poblacion.

En el caso del sector agricola, si bien puede agruparse toda su produccion, se puede hacer un
analisis por producto, pues cada industria posee caracteristicas peculiares (Lopez et al., 2018).

Por otra parte, la generacion de conocimiento permite la diferenciacién y agregacion de
valor de diferentes productos que son exportados segiin la demanda; el desarrollo de productos
funcionales del sector agropecuario responde a las demandas de calidad, nutricion y valor de los
consumidores para contribuir a una mayor competitividad e innovaciéon (Campora, 2016).

La ventaja competitiva propuesta por Porter (1980, citado por Diaz, 2009) “resulta
principalmente del valor que una empresa es capaz de crear para sus compradores” y que permiten
diferenciar de forma significativa a la empresa de sus competidores. Porter sefiala que, al analizar
la industria, la empresa puede adoptar estrategias identificando oportunidades y amenazas. Las
caracteristicas que logran la diferenciacion de la empresa, recursos o habilidades permiten distinguir
a la compaiiia de sus competidores.

Michael Porter desarrolla el modelo en el que identifica cinco fuerzas que inciden en la
rentabilidad de un sector: A) Nuevos competidores, intentan obtener una cuota del mercado
ejerciendo influencia en los costos y precios; B) Los proveedores, tienen poder de negociacion
proporcionando materiales, servicios y mano de obra mismos que pueden ser de alta o baja
calidad; C) Los compradores, desea disminuir los precios, exige mejores productos y servicios;
D) Los sustitutos, realizan funciones similares al producto de la empresa, se trata de competidores
potenciales; y, E) Rivalidad entre competidores existentes, depende del tipo de sector y el nimero
de empresas siendo una competencia permanente manifestada a través de campanas de publicidad,
mejoras en el producto, descuentos en los precios (Figura 1).

MNuevos . AMENAZA DE KUEVOS
POLER DU SEGOCIATIO: DE . il s
LOS PROVEEDORES Competidores COMPETEDOKES
L] - .
Proveedores }— Competidores ——{ Compradores
de la industria
¥
AMPHATATE PREONUCTOS O FODER DF NFGOCIACION DE
SLENEEIUE LS COMPREALMIKLS
| Sustitutos

Figura 1. Cinco fuerzas de Porter

Fuente: Echeverri y Gomez, 2014.
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Caracteristicas funcionales

La modernidad reclama estandares de calidad ya no sélo en los productos sino en las actividades y
acciones que el ser humano desempefia, lo que le exige estar en condiciones corpoéreas y mentales
saludables, por lo que la alimentacion se ha vuelto en uno de sus grandes aliados para conseguir sus
objetivos y con el sustento del discurso hipocratico “de tus alimentos haras tu medicina”, desde el
siglo XVIII, la medicalizacion de la alimentacion ha cambiado la forma tradicional de concebir los
alimentos considerandose como responsables del bienestar de la salud colectiva.

Ante el panorama descrito, la agricultura y la biomedicina han atendido las necesidades
poblacionales a través de alimentos mas identificados con la funcion nutricional, describiendo
entonces a los alimentos funcionales como “alimentos capaces de demostrar que poseen un efecto
benéfico sobre una o varias funciones especificas del organismo, mas alla de los efectos nutricionales
habituales, que mejoran el estado de salud y bienestar, reducen el riesgo de una enfermedad, o
ambas” definicion que contempla alimentos no procesados mejorados mediante su cultivo, alimentos
procesados a los que se les incorpora sustancias funcionales o elimina ingredientes que reduzcan su
impacto adverso (Aguirre, 2019).

Por su parte, Soumaya et al. (2014) definen a los alimentos funcionales como “productos
alimenticios de origen vegetal o animal, consumidos en la dieta diaria, que ademds de aportar
nutrientes, contienen compuestos bioactivos”.

Siendo una planta herbacea de tallo inico y hojas grandes, la papaya (Carica papaya L.) es de
las especies de mayor demanda por su alto valor nutritivo e industrial, su consumo es principalmente
como alimento, industrial, medicinal y culinario. Su fruto contiene cantidades importantes de
bioactivos que le permiten tener caracteristicas nutracéuticas y funcionales benéficas para la salud.
Se caracteriza en sus propiedades los altos contenidos de vitamina A, B y C, ademas de enzimas
proteoliticas que le permite propiedades antivirales, antifungicas y antibacterianas, permitiendo
su uso para enfermedades como estrefiimiento, amenorrea, cancer y otros (Navarro-Cruz, Rojas-
Zenteno, Lazcano-Hernandez y Vera-Lopez, 2016).

Juarez (2013) reportd propiedades terapéuticas derivadas del consumo de papaya en el alivio
de los sintomas de la diabetes, ademas de su uso como laxante, antibiotico y antibacteriano.

Comercio

Las frutas tropicales han adquirido presencia mundial desde 1970, como resultado de los avances
en el transporte, los acuerdos comerciales y las tendencias entre los consumidores de volver a lo
sano. Altendorf (2017) sostiene que el 99% de las frutas tropicales, entre las que se considera la
papaya, se obtienen en paises en desarrollo sobre todo entre los pequefios agricultores cultivindose
prioritariamente como subsistencia y no con fines comerciales; sin embargo, son importantes para
el desarrollo econdmico si se tiene en cuenta que puede generar divisas en paises pobres situados en
los trépicos (Grafico 1).
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Grifico 1. Produccion mundial de frutas tropicales por continente

Fuente: elaboracion propia con datos de Altendorf, 2017.

Perteneciente a la Familia Caricaceae, se considera que la papaya es la tercera fruta tropical
mas consumida alrededor del mundo y, en consecuencia, una de las mas relevantes tanto en los aspectos
econdmicos como sociales al ser una importante fuente de ingresos para un gran nimero de familias y,
a la par, significa un medio de captacion de divisas entre naciones (Escamilla et al., 2003). La papaya
es una de las frutas mas importantes a nivel mundial por su alta rentabilidad, pese a ser cultivada
prioritariamente en paises tropicales y subtropicales, tan solo en 2018 su cultivo en el mundo abarco
1,015,498 ha. con una produccion estimada de 13,290,320 toneladas (FAOSTAT, 2020).

Su produccion se realiza en mas de 60 paises (FAO, 2017) destacando como principales
productores en Ameérica: Brasil y México, el fruto ha tenido un crecimiento notable (Grafico 2).

Grifico 2. Produccion de papaya en América (ton)
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La demanda mundial se concentra principalmente en los Estados Unidos colocandolo como
el principal importador del fruto, los proveedores principales son México, Belice y Brasil. Otros
paises que destacan en las importaciones del fruto son Singapur y Canadé, cuyos proveedores son
esencialmente Malasia, Filipinas y Tailandia (Trade Map, 2020).

En suelo mexicano se cultiva principalmente la variedad Maradol. La produccién y
comercializacion de la papaya en México es liderada por los productores oaxaquefios, seguida por
la proveniente de Chiapas, Colima y Veracruz; su uso principal es para el consumo nacional, la
agroindustria y el comercio externo siendo Estados Unidos el principal destino de las exportaciones
mexicanas (84%) (Valencia et al., 2017).

En valores reales, tanto la produccion, el rendimiento y el precio de la papaya han
incrementado entre 2003 y 2018 (Tabla 1).

Tabla 1. Caracteristicas cuantitativas de la producciéon de papaya en México

Aiio Produccion (Ton) Rendimiento PMR ($/Ton)
2003 720,080.19 38.6 2,907.72
2004 787,663.23 38.22 2,234.96
2005 709,476.98 37.48 3,041.01
2006 798,589.03 41.18 2,808.76
2007 919,425.06 439 2,933.23
2008 652,933.62 40.41 3,777.08
2009 707,346.52 45.42 3,595.56
2010 616,215.46 43.45 4,248.41
2011 634,368.99 44.6 4,005.72
2012 712,917.40 50.11 3,725.87
2013 764,514.40 51.42 4,005.85
2014 836,370.48 57.55 4,306.30
2015 883,592.54 55.68 4,519.06
2016 951,921.90 56.6 4,945.49
2017 961,768.25 57.72 5,144.94
2018 1,039,819.62 58.01 5,949.29

Fuente: elaboracion propia.
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Pocos autores han abordado el tema de la competitividad del fruto, refiriendo principalmente
su dependencia del mercado estadounidense y la participacion de otras economias en el comercio
del fruto.

Revision de Literatura

Feit6 y Portal (2013) Analizaron la competitividad de la papaya mediante los indicadores de
Ventaja Comparativa Revelada y un Analisis de Participacion Constante, concluyeron que, si bien
hay ventajas comparativas del producto, no se ha podido lograr un incremento en la participacion
en el mercado estadounidense a pesar de su intensa demanda por lo que otros paises como Belice
han aumentado su participacion de modo significativo.

Macias (2010) México se caracteriza por su alto porcentaje de exportaciones a suelo estadounidense
en mas del 20%, enfatiza qué en el caso directo del comercio con Estados Unidos, la liberalizacion
comercial ha sido satisfactoria para el cultivo de tres frutos especificos: aguacate, papaya y fresa.
Refiere que Estados Unidos, depende enteramente de las importaciones de papaya provenientes,
principalmente, de Brasil y México.

Ayala, A. et al (2011). En la industria fruticola mexicana se ha observado menor dinamismo y una
consecuente disminuciéon de competitividad nacional e internacional del sector, sugieren que las
ventajas comparativas de México no son suficientes para garantizar la estabilidad del mercado.

Schwentesius, R. et al. (2014). Parte de la competitividad de México en el mercado de exportacion
de frutas se encuentra ligada a los factores climaticos que benefician el cultivo de varias frutas
tropicales en el pais. El principal destino de las exportaciones mexicanas es Estados Unidos
de América, sugerido sobre todo por la proximidad geografica y los tratados comerciales entre
ambas naciones.

Malaga, J. et al. (2010). El valor absoluto de las exportaciones mexicanas ha disminuido desde
1980, segln sus estudios, la Ventaja Comparativa Revelada ratifica que no existe una ventaja
comparativa clara que permita a México destacar en términos de produccidon y exportacion de
productos agricolas. Ha habido pérdida de participacion en suelo estadounidense.

Cruz, D. et al. (2013). Los factores productivos han permitido el crecimiento de la produccion
de frutas y hortalizas en México. En los cultivos de tres frutos especificos: papaya, manzana y
platano, el crecimiento de la produccion se encuentra relacionado principalmente a la mejora
en el rendimiento. En 2009, México unicamente logro satisfacer el 62.4% del valor total de las
importaciones al mercado estadounidense.

Valencia et al. (2017) indica que Guatemala ha obtenido mayores signos de competitividad en las
ultimas décadas, pese a la importancia en el cultivo de papaya de paises como México y Brasil.

Fuente: elaboracion propia.
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MATERIALES Y METODOS

Para lograr el objetivo del trabajo, se hizo primero un andlisis cualitativo de literatura referente al
cultivo de papaya en México para identificar sus ventajas competitivas siguiendo la metodologia de
Lopéz et al. (2018); por otra parte, se empled un analisis macroeconémico cuantitativo utilizando
varios indicadores en el periodo 2002-2018.

Ventaja Comparativa Revelada (VCR).

La metodologia de la Ventaja Comparativa Revelada (VCR) implementada por Vollrath
(1991) se deriva del concepto de que los datos comerciales pueden ser empleados para inferir la
ventaja comparativa de una nacion con respecto a otros paises (Avendafio, 2008).

.
Kpi&g

xL/xT (1)

VCR! =

Doénde X es el valor de las exportaciones (USS$), a es el producto del estudio, i es el pais de
origen, r es el resto del mundo y n representa la seleccion de paises (Schwentesius y Sangerman-
Jarquin, 2014). E1 VCR fue estimado para el comercio mexicano de papaya en relacion con Estados
Unidos y el resto del mundo, de tal forma que se identifica la situacion actual de la competitividad
en el mercado externo.

Una de las virtudes del uso del VCR es evitar el doble conteo estableciendo una clara
diferencia entre un bien especifico y el resto de los bienes comercializados entre el pais de origen y
el resto del mundo (Cerda, Garcia, Aguilera, & Villagran, 2011). Garcia et al. (2013) sugiere que el
denominador puede ser reemplazado por las importaciones de un mercado particular, permitiendo
conocer la importancia que tiene un pais en un territorio especifico, para el estudio se considerara en
este punto el caso del comercio con los Estados Unidos.

Si el VCR calculado tiene valores positivos o mayores, la unidad “revelara” que el pais tiene
una ventaja comparativa; por lo que cuanto mayor sea el resultado, se notara mayor competitividad
y cuando el resultado sea negativo, la nacion estudiada vera que su competitividad en el mercado
internacional tendera a disminuir.

Nicolas y Favila (2019) sugieren la siguiente interpretacion de acuerdo con los resultados
del VCR (Tabla 3).

Tabla 3. Interpretacion del VCR

VCR Interpretacion

+0.33y +1 Existe ventaja para la economia

-0.33y-1 Existe desventaja para la economia

-0.33 y +0.33 Existe tendencia hacia un comercio intraproducto

Fuente: elaboracion propia con datos de Nicolas y Favila, 2019.
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Balanza Comercial Relativa (BCR)

Se emplea para analizar las ventajas o desventajas comparativas del intercambio comercial de un
pais con otro que puede ser o no su socio comercial (Gémez, 2017). Puede ser empleado como un
indice de ventaja competitiva al expresar la relacion entre las exportaciones e importaciones. Segun
Duran y Alvarez (2008) se denota como:

.ﬁ.'{ —M-k.-
t t
BC E;‘r = —5
l‘jl'l:'l-l't +M|I1|'r| (2)

k . . ;. . ~
Donde: %ije = exportaciones del producto k realizadas por el pais i al mercado j en el afio t.

k
Mije= importaciones del producto k realizadas por el pais i al mercado j en el afio t

K= exportaciones del producto k realizadas por el pais i al mundo en el afio t
M;...= importaciones del producto k realizadas por el pais i desde el mundo en el afio t

Los resultados se expresan entre 1 y — 1, de forma similar al VCR. Si el resultado es la unidad
significaria que se trata de un sector totalmente orientado a la exportacion; situacion inversa si el
resultado es -1 que sugeriria que la economia esta totalmente dedicada a la importacion (Villegas y
Zapata, 2007).

RESULTADOS

De acuerdo al diamante de Porter y las cinco fuerzas competitivas, en la figura 2 se muestran los
resultados para el comercio de papaya, puede apreciarse que con respecto a los nuevos participantes
en suelo mexicano se tienen identificados los estados en los que se cultiva de manera comercial el
fruto; sin embargo, con respecto a las exportaciones, principalmente a Estados Unidos, México tiene
competencia directa de otras economias ademas de los propios productores del pais norteamericano;
por lo tanto la amenaza de los competidores internacionales es alta al percibirse como un fruto
commodity, sin mayor diferenciacion al resto.

Los proveedores de semillas, fertilizantes y otros tienen gran influencia al tratarse de un
fruto con requerimientos especificos para su cultivo y amenazas de plagas y enfermedades. Sin
embargo, su impacto es bajo ya que en muchas ocasiones es el mismo productor el que es capaz de
seleccionar la semilla y el tratamiento al cultivo.

El poder de negociacion del comprador es neutral para el consumo interno; sin embargo,
para exportacion el consumidor opta por productos diferenciados y funcionales, cuestion que falta
en la promocion del fruto. Por otra parte, el comprador pretende la disponibilidad del fruto en todo
el afio, situacion que influye en su produccion.

17



Larivalidad entre los agricultores de la papaya es alta por su concentracion principalmente
en el sur de la Republica; sin embargo, la principal rivalidad se da con los productores de otros
paises tropicales cuyo principal mercado de exportacion es Estados Unidos (Brasil, Guatemala y
Canada).

Con respecto a los sustitutos, éstos pueden venir incluso del mismo productor que
diversifique sus cultivos; sin embargo, la principal competencia de sustitutos en el suelo
estadounidense puede identificarse de aquellos paises que logren la diferenciacion de su fruto.

Armenara de entrada
Economias de Eseala (alto)
Mo existe diferencizcién del
products (alte)

Mecesidad de inversidn (Alto)

Proveedores

Nuevos
participantes

Fiesgo de nuevas
EINPTEsas

Mo hay diferenciacién en insumos
Concentracion de proveadorss
(baja)

DPoder negociador

Competidores
de la industria

Determinantes de la nvalidad
Crecimianto (Alto)

Costos cambiantes (Meutral)
Ceomplejidad informativa (MNewtral)
Diversidad de competidores (Alta)

Amenaza sustitutos

Poder negociader

Compradores

Volumen de los compradores (Alto)
Informacidn dz los compradores
(Baja)

Costos cambiantes de proveedores y

Capacidad de integrar hacia atras
emprazas en la industria (Meotral)

Sustitutos Ca2)
Productos sustitutos (4lto)
Temporalidad (Alta)

Dezempetio relative de los sustitutos en ] precio (Alto)
Costoes Cambiantes (Baja)
Propenzidn de los compradores a sustituir (Alto)

Figura 2. Cinco fuerzas competitivas en el cultivo de papaya

Fuente: Elaboracion propia con base en Lopez et al., 2018.

El grafico 3 presenta los resultados del VCR de las exportaciones de papaya hacia Estados
Unidos. Se puede observar que en este mercado la ventaja comparativa revelada con indices positivos
mayores a la unidad; si bien en 2002 el resultado se encuentra por debajo de la unidad, los resultados
manifiestan ventaja por lo que, de acuerdo a la tabla 2, México tiene preeminencia en su comercio
en el pais norteamericano; esto concuerda si se analiza que los principales proveedores de aquel
pais con respecto al fruto son México, Guatemala y Brasil, esto puede entenderse por su situacion
geografica y cercania a Estados Unidos.
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Grafico 3. VCR México — Estados Unidos
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Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto al VCR hacia el resto del mundo, México ha presentado altibajos desde 2002,
siendo 2004 el afio de menor ventaja coincidente con lo dicho por Feitd y Portal (2013); sin embargo,
muestra valores superiores a 1, lo que indica ventaja y una tendencia positiva coincidiendo con lo
expuesto por Valencia et al. (2017) quienes sefialan que la competitividad del fruto mexicano es latente.

Grifico 4. VCR al mundo

i 2002 2004 2006 X008 i1 M2 14 016 018 020

Fuente: elaboracion propia.
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Con respecto a la Balanza Comercial Relativa, en el grafico 5 se observa que se tiene una
clara ventaja comparativa en el comercio de papaya orientada a la exportacion del fruto, exceptuando
el afio 2002 en el que las exportaciones mexicanas disminuyeron., esta informacion coincide con los
datos arrojados en los graficos 3 y 4.

Grafico 5. BCR

Fuente: elaboracion propia.

CONCLUSIONES

El mercado de papaya es dinamico tanto a nivel local como internacional. México destina su principal
produccion a Estados Unidos; sin embargo, se enfrenta a fuerzas competitiva que disminuyen su
rentabilidad como la competencia con agricultores de Guatemala y Brasil.

Se puede afirmar que los indicadores muestran competitividad de la oferta mexicana de
papaya tanto en suelo estadounidense como en el resto del mundo. Sin embargo, la diferenciacion
del fruto sigue siendo el principal freno para el impulso de su comercio, considerando el cambio en
la dinamica del consumidor que exige productos con mayor contenido nutricional.

Los resultados de los indicadores son similares a los presentados por otros autores; sin
embargo, pese a sus resultados positivos, deben considerarse aspectos que fortalezcan la cadena
productiva de la papaya como la inversion en tecnologia, diversificacion y diferenciacion.

Se requiere que los esfuerzos productivos estén acompafiados de esfuerzos mercadologicos
que incentiven el consumo del fruto a través de su diferenciacion: presentacion, industrializacion,
contacto con el consumidor, conocimiento difundido, entre otros.
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Capitulo Il

Rita Schwentesius Rindermann' y
Mary Kimberly Miranda Reyes?

LA PEQUENA PRODUCCION HORTOFRUTICOLA Y
LOS CANALES DE COMERCIALIZACION MODERNOS:
CASO DE TEXCOCO, ESTADO DE MEXICO

RESUMEN

Las actividades productivas y comerciales de los sistemas de suministro agroalimentarios a pequefia
escala (en términos de superficie y volumen) se consideran poco significantes para el abasto de los
nichos de comercializaciéon mas modernos, sin embargo ;cémo medimos el nivel de la produccion de
los agricultores frente a sus nichos de comercializacion? ademas de sus rendimientos. El municipio
de Texcoco actualmente se distingue econdmicamente por su actividad agricola, se le atribuye
la posesion de tierras de cultivo como un recurso natural; asi, una pequefa parte de su superficie
estd dedicada a la produccion de hortofruticolas destinados a la comercializacion; sin embargo,
tal actividad realizada por pequefios productores esta decayendo desde hace algunos afios. En este
trabajo se analiz6 ese eslabon de la produccion y de la distribucion o comercializacion del mercado
hortofruticola en el municipio de Texcoco, para el afio 2017, mediante el estudio de actores clave
—productores y supermercados—. La informacion generada, ademas de posibilitar la realizacion de
una descripcion detallada de la estructura y funcionamiento del eslabon productivo y comercial de
la cadena hortofruticola local, permitio el disefio y calculo de un indicador agregado denominado
Nivel de Aceptacion de la oferta local que expresa la posicion de la produccion hortofruticola local
en relacion con sus canales de comercializacion. Los resultados evidencian como las relaciones
comerciales de los pequefios productores repercuten en el desarrollo de su actividad agraria y
productiva local.

Palabras Clave: modernizacion comercial, mercado local hortofruticola, pequefios productores
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ABSTRACT

The productive and commercial activities of the agri-food supply systems to small-scale (in terms of
area and volume) are not considered significant for the supply of modern marketing niches, however,
how do we measure the level of production of farmers front their marketing niches?, in addition to
crop yield. The municipality of Texcoco is recognized by its agricultural activity, that is attributed
the possession of agricultural land as a natural resource; well, a small part of its surface is dedicated
to the production of fruit and vegetable for marketing; however, such activity by small producers
is declining for some years. In this work are analyzed the links by production and distribution or
marketing of the fruit and vegetable market in the town of Texcoco, 2017, through the study of
key actors -producers and supermarkets-. The information generated make possible the realization
of a detailed description of the structure and functioning of the productive and commercial link
in the local horticultural chain allowed the design and calculation of an aggregate indicator called
Acceptance Level (NA) of the local offer expresses the position of the local fruit and vegetable
production in relation to their marketing channels. The results show how trade relations affect small
producers in development local agriculture.

Key Words: commercial modernization, local vegetable market, small producers.

INTRODUCCION

En poco mas de dos décadas, los supermercados estan copando el mercado minorista de los alimentos
en América Latina. Reardon y Berdegué (2003) explican que en el afio 2000, los supermercados
controlaban un promedio aproximado de 60% del mercado minorista nacional en Sudamérica y
México, también Reardon y Berdegué (2006) mencionan al respecto de estas nuevas practicas de
adquisicion ademas de las practicas comerciales, tales como los largos plazos de espera para el
pago de los productos (se informa de un rango de 15 a 90 dias, con una plazo comun de 45 a 60
dias), implican condiciones duras pero rentables para los productores agricolas que satisfacen los
requerimientos exigidos por los supermercados.

El tema de la modernizacién comercial en el sector agroalimentario se considera importante
porque conlleva efectos positivos o negativos en la estructura y funcionamiento de los eslabones
de la cadena de comercializacién; Martinez y Jiménez (1991) sefialan que en la cadena de
comercializacidon entendida en el ambito de la distribucion participan basicamente tres agentes:
productor, intermediarios comerciales y el consumidor. Uno de los principales problemas detectados
derivado de este fendmeno -producto de la globalizacion- es la exclusion de las pequefias entidades
productoras quienes no poseen la facultad de incorporarse a los canales comerciales mas exigentes
del mercado, dadas sus restricciones en distintos ambitos del proceso productivo. Reddy, et al. (2010)
estudiaron un caso particular de cadena suministro hortofruticola de Andhra Pradesh, en la India del
cual sus observaciones principales se relacionan con el aumento de la modernidad en el comercio al
menudeo y el impacto negativo sobre el enfoque tradicional del mercado a nivel regional de frutas
y hortalizas, sobre esta observacion Chavez (2002) suma importancia en el caso mexicano, pues
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sefala que con la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994, el
crecimiento de las cadenas de supermercados multinacionales se han acelerado por encima de los
distribuidores de comida mexicana y minoristas quienes se ven obligados a redefinirse a nivel de
empresa y de ubicacion regional.

Las microempresas de alimentos hoy en dia representan una disminucion en las ventas de
caracter minorista, Brambila (2006) expresa que “...los productores agricolas, ganaderos, pesqueros
y forestales, dificilmente van a sobrevivir con sus viejas formas de producir y comercializar. Ante tal
disminucién en ventas, muchos productores de pequeiias unidades econdmicas han decidido cerrar y
optar por otras alternativas con mejores beneficios economicos o volverse productores pluriactivos;
el término pluriactividad se refiere a la existencia de una diversidad de actividades agricolas y no
agricolas ejercidas por los miembros de una unidad familiar, interna y externamente a la propiedad;
Chayanov (1979) citado por Dominguez (1993) sustenta que la pluriactividad es una funcién de
tres variables: la insuficiencia de la tierra para un tamafio familiar y unas necesidades de consumo
determinadas; la estacionalidad propia del trabajo agricola y lo mas importante, el volumen de
ingresos obtenidos en comparacion con la actividad agricola. Cabe mencionar que el fenémeno de la
disminucion de la actividad de éstos estratos de la produccion y comercializacion llevan aunado un
problema publico en términos de la generacion de desempleo agricola, la disminucion de la oferta
de productos agricolas y desde luego una pérdida de bienestar de la poblacion que depende de estos
sistemas. En tanto que la Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura (en adelante, FAO)
(2013) sefiala que los pequefios agricultores produjeron el 80% de los alimentos consumidos en
paises en desarrollo.

Existe una diversidad de propuestas para el analisis de las cadenas comerciales o de
suministro hortofruticola, Reddy et a/l. (2010) explican la importancia del estudio de factores en
la cadena productiva, tales como: la inversion, la infraestructura, la tecnologia, la eficiencia del
eslabon de acopio o almacén de productos; aspectos que se consideraron relevantes para retomarse
en el estudio del eslabon primario de la cadena (produccion), la metodologia propuesta carece de
una revision acorde a la tipologia de productores quienes en esencia suministran los productos a
las cadenas referidas y en parte definen la calidad de los productos. Otras aportaciones como las de
Flores (2008) y Hang et al. (2007) se enfocan al analisis de cadena a partir de la comprension del
contexto socioeconoémico de quienes participan en la cadena apoyandose del empleo de métodos de
colecta de informacion practicos como las entrevistas a productores, lideres de ellos, funcionarios
gubernamentales y directivos de las empresas en cuestion; en referencia a éstas investigaciones
se retomara la propuesta de emplear entrevistas como una herramienta para la obtencion de la
informacion necesaria de cada uno de los eslabones de la cadena de suministro, considerando
que permite obtener mejores detalles de su funcionamiento. En general, notese que el analisis de
cadena no tiene una dimension espacial especifica, es decir, se han encontrado estudios que se
sitian en marcos territoriales de analisis que van desde municipios productores como es el caso
de analisis de Lugo (2013) desarrollado en el municipio de Acatzingo en el estado de Puebla, el
de Macias (2008) en el municipio de Sayula en el estado de Jalisco o el de Acevedo et al. (2012)

25



para el municipio de Marianao en Cuba y hasta analisis a nivel nacional como los que presentan
Troncoso y Lobos (2004) para Chile; asi también, los objetivos varian y con ello la estructura
metodica empleada. Se puede sefialar que es posible realizar un andlisis de cadena comercial a
nivel municipal, ya que la dimension no resta importancia por comprender el funcionamiento de
¢éstas, ni para generar estrategias para que éstas se fortalezcan. De las referencias consultadas se
resalta que un adecuado analisis debe contemplar la revision, cuando menos, de los eslabones mas
importantes definidos a través del estudio de sus actores (productor, acopiador, comercializador,
consumidor, entre otros) y todo lo que implican sus atributos socieconémicos (condiciones de
vida, organizacion participativa, participacion con instituciones y otros agentes interesados, entre
otros), incluyendo los efectos que se deriven para el medio ambiente y la sociedad en donde se
desempenan. Para efectos de la presente investigacion, decenas de productores hortofruticolas
texcocanos con margenes de producto para comercializar expresan su necesidad de asesoramiento
para integrarse a mercados donde comercializar mejor -mejores precios y abasto estable-. A
fin de conocer la existencia del fenomeno de exclusion en el mercado hortofruticola local en
el municipio de Texcoco se buscaron metodologias para su determinacion objetiva: Baptista
(2013) explica el desarrollo econémico de pequefios productores excluidos por la modernizacion
comercial a través de un proyecto que impulso el comercio local de sus productos, sin embargo,
no hay una claridad relativa sobre cual fue la situacion de “pequena escala” de los productores
en relacion con los proveedores del mercado moderno que han absorbido casi la totalidad del
mercado agroalimentario en Portugal, es decir, ademas de la situacion del rezago comercial a
nivel cualitativo no se expresan un estado concreto o caracteristico de la produccion local que
permita comprender el funcionamiento de los procesos de produccion y consecuentemente de
comercializacion. En este articulo se pone en practica el posible uso de un indicador agregado
denominado nivel de aceptacion de la oferta que tiene por objetivo presentar la aceptacion
economica y social de la oferta de hortofruticolas producidos localmente, por parte de los
nichos de comercializacion que se consideran mas exigentes (en este caso se consideran a los
supermercados). Reddy, et al. (2010) afirman que los productos perecederos como tal, deberian ser
suministrados en principio para la demanda local a fin de evitar la pérdida de valor de los productos
frescos o los productos para la elaboracion de comida rapida; y reiteran ademads, que es viable
continuar trabajando en la produccioén de productos saludables que requieren los consumidores,
instaurando instituciones y mecanismos que modifiquen las escalas de las pequefias unidades de
produccién de frutas y verduras. Asi, en los estudios de Espinoza et al. (2006) , Bravo (2007) y
Alvarado (2009) muestran la importancia de la participacion publica expresada en instituciones
de ensefianza y gubernamentales en coordinacion con la privada representada en cada una de las
unidades de produccion primaria, asi como cada uno de los nichos de comercializacion presentes
en la cadena, a fin de conseguir beneficios bipartitos a través de los flujos de informaciéon y de
conocimiento técnico; asi también Echanove (2001) demuestra la eficiencia tecnoldgica de las
cadenas agroalimentarias asi como las politicas agricolas necesarias para el resguardo y desarrollo
de la actividad horticola son indispensables para poder enfrentar los nuevos retos de la agricultura
en el marco de la modernizacion.
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MATERIALES Y METODOS

Por lo anterior, el objetivo de la investigacion fue calcular el nivel de aceptacion de la oferta
texcocana hortofruticola a través del empleo de encuestas -a productores locales- y entrevistas
-actores de supermercado- a agentes clave a fin de caracterizar la produccién local destinada a la
comercializacion.

Encuesta a productores locales

Para calcular el tamafio muestral se consult6 informacion del Servicio de Informacioén Agroalimentaria
y Pesquera de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(en adelante, SIAP-SAGARPA), del H. Ayuntamiento de Texcoco, asi como del Distrito de
Desarrollo Rural 03 Texcoco (en adelante, DDR03) que determinan una existencia de alrededor de
200 productores hortofruticolas residentes en el municipio; con dicho dato se procedié al calculo
de la muestra. Segun el Método de Proporciones de Maxima Varianza (en adelante, MPMYV),
con un tamano de la poblacién igual a 200, un nivel de confianza del 90%, una probabilidad de
éxito o de fracaso del 50% y una precision del 12%, el tamafio de la muestra resultado fue de 38
productores hortofruticolas, con tal resultado se procedi6 a la aplicacion de dos encuestas por cada
una de las 19 delegaciones municipales consideradas productoras hortofruticolas con margenes de
comercializacidon, como son: Santiago Cuautlalpan, San Miguel Coatlinchan, San Luis Huexotla,
Montecillos, San Bernardino, La Magdalena Panoaya, Nezahualcdyotl (Boyeros), La Resureccion,
Santa Maria Tulantongo, Los Reyes San Salvador, San Juan Tezontla, Tequexquinahuac, San Pablo
Ixayoc, San Nicolas Tlaminca, San Miguel Tlaixpan, Xocotlan, La Resureccion, San Diego y San
Dieguito Xochimanca. La aplicacion de encuestas se llevo a cabo directamente en las parcelas de los
productores que eran localizados por referencia de las autoridades responsables de cada una de las
19 delegaciones municipales productoras, la actividad se realizé en dias considerados clave para la
aplicacion: viernes, sabados y domingos, del 7 junio al 28 de julio del 2017.

Para la colecta de informacion en este rubro de la produccion; se procedié al disefio del
instrumento que fue una encuesta con 107 preguntas, de las cuales 12 son abiertas y 95 cerradas,
que ademas de contemplar reactivos descriptivos buscaron la salida de factores planteados para el
analisis la produccion local. Adicionalmente, se requirid de la elaboracion de oficios para solicitar el
consentimiento de las delegaciones municipales en el levantamiento de las encuestas.

Tratando de asumir una respuesta a la interrogante, se plantea un indicador agregado
denominado Nivel de Aceptacion de la oferta local (en adelante, NA) que tiene por objetivo presentar
la aceptacidén econdmica y social de la oferta de hortofruticolas producidos localmente, por parte de
los nichos de comercializacion que se consideran mds exigentes (supermercados), a través de la
valoracién de diez factores que expresan las caracteristicas del proceso de produccion que llevan
a cabo los productores locales analizados, en concreto estos factores son: Facilidad o dificultad al
cambio técnico (en adelante, Fct), Disposicion al trabajo (en adelante, Dt), Transporte (en adelante,
T), Estacionalidad del producto (en adelante, Ep), Nivel de confianza asociativa ( en adelante, Ca),
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Calidad (en adelante, C), Volumen (en adelante, V), Financiamiento (en adelante, F), Inocuidad
(en adelante, I) e Infraestructura (en adelante, If). Tales factores estadisticamente son variables
nominales que pueden asumir un valor 0 6 1; un cero establecido para un factor resta peso para el
NA y por el contrario un 1 atribuye a incrementar el NA, ver categorias de factores en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Criterios para categorizar los factores empleados en el indicador
agregado Nivel de aceptacion de la oferta local (NA)+

Factor Categorias

F.1. Facilidad o Dificultad al Tendra un valor 0 si el productor nunca ha cambiado de técnicas de fertilizacion o

cambio técnico (Fct). riego 0 1 si ha cambiado al menos una vez.

F.2. Disposicion al trabajo (Dt) 0 si es pluriactivo 6 1 si inicamente es hortofruticultor

F.3. Transporte (T) 0 si el productor no cuenta con transporte propio 6 1 si el productor cuenta con
transporte adecuado para la distribucion de sus hortofruticolas.

. . 0 si una mayoria de productores expresan incertidumbre respecto a cuando van a
F.4. Estacionalidad del Y P P P

producir 6 1 si una mayoria de productores mantiene produccion de hortofruticolas
producto (Ep)

todo el aflo.
F.5. Nivel de confianza 0 si no confia en la asociacion con otros entes econdmicos (gobierno, otros

asociativa.(Ca) @ productores, supermercados, inversionistas locales -empresarios-), 6 1 si confia.

0 si el producto no tiene las caracteristicas fisicas que desea el mercado exigente 6 1

si las tiene.

0 si no cuenta con rendimientos de produccion texcocana igual o mayores a los

F.7. Volumen. (V) rendimientos promedio del estado de Puebla 6 1 si mayor o igual al rendimiento
promedio del estado de Puebla.

F.6. Calidad (C) 9

F.8. Financiamiento. (F) § 0 si no tiene financiamiento 6 1 tiene financiamiento.

F.9. Inocuidad (I) T+ 0 si una mayoria de productores no toman medidas de inocuidad o son poco

consideradas 6 1 si una mayoria llevan a cabo medidas de inocuidad.

F.10. Infraestructura (If) Y 0 si una mayoria de productores no cuenta con la infraestructura basica para su
produccion 6 1 si una mayoria cuenta con la infraestructura basica.

1: Los factores exhibidos se derivan del andlisis de una o mas preguntas formuladas en la encuesta a productores locales
4: Se contempla la realizacion de seleccion de productos y de procesos de certificacion de calidad.

§: El valor ser revisa en la asistencia al crédito o apoyos gubernamentales.

F: Se estudia el nivel de confianza para asociarse con supermercados, empresarios, gobierno u otros productores.

T1: Se asocia con actividades realizadas para procurar inocuidad, ya sean cultivos de campo abierto o de invernadero.
4l9: Se asocia con la posesion de invernaderos, almacenes, cisternas o pozo para riego, oficinas de control.

Fuente: Elaboracion propia con elementos conceptuales extraidos del marco de referencia.

De manera simple el nivel de aceptacion de la oferta se denota por la expresion: NA = f (Fct,
Dt, T, Ep, Ca, C, V, F, I, If). Por lo que el nivel ideal de NA estara dado por los valores mas altos de
cada factor que dan un nivel maximo equivalente a diez, esto es: NA= (Fct=1, Dt=1, T=1, Ep=1,
Ca=1, C=1, V=1, F=1, I=1, If=1) = 10.
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Para el caso particular de los supermercados como un nicho clave de estrategias en
comercializacion mas modernas, se estableci6 una investigacion mas directa a través de la realizacion
de entrevistas a actores claves del proceso de suministro de hortofruticolas, como los son: jefes de
area de frutas y verduras, gerentes del area de compras de productos frescos y algunos proveedores
hortofruticolas de supermercado. A continuacion, se detalla la metodologia para el estudio de cada uno.

Entrevistas a responsables de proveeduria de supermercados

En el evento ANTAD de marzo del 2013 también se estudiaron algunos proveedores hortofruticolas
de supermercados, como: Mr. Lucky (Grupo Usabiaga), Sunset, Driscoll’s y Prodenoch, que
se identificaron por referencias de los gerentes de supermercado quienes previamente fueron
entrevistados. Los proveedores de supermercados se estudiaron a través de la realizacion de
entrevistas semiestructuradas con ejecutivos del area de ventas, a fin de conocer las normas que éstos
cumplen para mantenerse en la lista de proveedores de las grandes cadenas de distribucion, ademas
de revisar sus percepciones con respecto al proceso de negociacion que llevaron a cabo.
Finalmente, los recursos y materiales empleados para poner en practica la metodologia fueron:
personal auxiliar para el levantamiento de encuestas, asi como los software necesarios para el analisis
de datos y documentacion de la informacion, como los son SPSS 20.0, Excel 2013 y Word 2013.

RESULTADOS Y DISCUSION

Agricultura en el municipio de Texcoco

A través del tiempo la superficie dedicada a la agricultura en Texcoco se ha reducido drasticamente;
el Gobierno del Estado de México (1992) reportd que en 1989 la superficie sembrada era igual a
10,780 ha, representando el 25% de la superficie total del municipio, actualmente un 16.7% del
territorio texcocano corresponde a la superficie agricola sembrada, segtin indicé el SIAP en 2012; por
lo que en poco mds de dos décadas, la superficie agricola se ha reducido en un 32%. Segun el SIAP
2012, un 63% de las 7, 347 hectareas totales de superficie agricola esta dedicada a la produccion de
forrajes (Avena forrajera, Maiz Forrajero y Alfalfa verde) y destacadamente un 25% a la produccion
de maiz grano; para efectos de la investigacion un 2.7% de la superficie agricola estd dedicada a la
produccién hortofruticola.

En el afio de 2015, el subsector hortofruticola de Texcoco aportd 7.7 % del valor de la
produccioén agricola con sélo 2.7% de la superficie agricola y 0.7% del volumen de la produccion
total. A diferencia de los cultivos forrajeros, como: avena forrajera que aun cuando contribuye en un
25.4% del valor de la produccion agricola requiere del 40.5% de la superficie agricola municipal y
lo mismo sucede con el maiz forrajero que emplea una mayor proporcion de la superficie total que
la proporcion con la que contribuye al valor total. De las 198 hectareas dedicadas a la produccion
de hortofruticolas un 35% corresponde a la produccion de calabacita que representé en 2012 un
valor de la produccion de 3.3 millones de pesos igual al 27% de valor total de la produccion de
hortofruticolas; se dedicé un 13% de dicha superficie al cultivo de lechuga que contribuyé en 19%,
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mientras que destacadamente, un 8% de la superficie dedicada a la produccion de jitomate participd
con un 21% del valor de la produccion total hortofruticola del municipio. La superficie sembrada
de hortofruticolas (ciclicos y perenes) en el municipio presenta una tendencia decreciente, en un
periodo de andlisis del 2003 al 2012 se observa una tasa de crecimiento anual de -5.9%.

El subsector hortofruticola local se caracteriza por una diversidad de productos, por mencionar
a 21 mas destacados como: alcachofa, betabel, brocoli, calabacita, cebolla, cilantro, col, coliflor,
gjote, espinaca, frambuesa, fresa, jitomate, haba verde, lechuga, nopalitos, poro, rabano, tomate,
zanahoria y zarzamora. En Texcoco, la produccion de estos cultivos puede observarse en pequefias
escalas de produccion (agricultura familiar) y a distintos entes de destino, ya sea exclusivamente para
autoconsumo o adicionalmente, para el abasto de algiin nicho de comercializacion, tal como: tianguis
comunitarios, mercados municipales, mercados moviles, recauderias, vendedores ambulantes,
central de abasto municipal, el mercado orgéanico ubicado en la comunidad Cooperativo; o bien, de
un tercer consumidor final.

Caracterizacion de la muestra de productores

La produccion local es entendida a partir del estudio de la muestra de los 38 productores encuestados,
pertenecientes a 19 comunidades destacadamente productoras y distribuidas en la periferia de
Texcoco, cuyas caracteristicas (ver Cuadro 2) los definen como pequefios productores porque cada
uno posee menos de 15 hectareas de cultivo, utilizan mano de obra familiar y contratan a menos de
20 personas por afio.

Cuadro 2. Caracteristicas descriptivas de los hortofruticultores texcocanos

Maximo Media Desviacién tipica
Edad (afios) 21 79 52.34 12.735
Nivel de estudios 0 6 2.34 1.615
Experiencia (afios) 1 70 18.45 17.021
Empleados (cantidad) 0 15 2.37 3.267
Empleo familiar (cantidad) 0 5 2.18 1.333
Superficie cultivada para 03 15 120 2778

comercio (hectareas)

—

: En escala del 0 al 6; 0: sin estudios, 1: primaria trunca, 2: primaria, 3: secundaria, 4: preparatoria, 5: ingenieria o licenciatura
y 6: posgrado.

Fuente: Elaboracion propia con informacion derivada de las encuestas levantadas a productores locales

Factores analizados de la produccién local

El levantamiento de encuestas a productores y la conformacion de una base de datos permitieron el
analisis de diez factores que permiten la caracterizacion de la produccion local a partir del analisis de
la muestra de 38 productores encuestados. A continuacion, se describira a cada uno de los factores y
las caracteristicas analizadas del proceso de produccion:
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El primer factor analizado fue la Facilidad o dificultad al cambio técnico (Fct) donde se verifico
como caracteristica a la cantidad de veces que el productor ha cambiado de técnicas de riego o de
fertilizacion a fin de mejorar su producto (Cuadro 3). Se dice que los nichos de comercializacion mas
exigentes esperan negociar con un productor que se encuentre en el constante afan de obtener cada vez
mejores productos, al menos a través de la busqueda de mejores técnicas de fertilizacion o de riego. Con
respecto a esta caracteristica se encontrod que el 63% de productores nunca habian cambiado de técnicas,
recordando que el promedio de experiencia en la produccion hortofruticola de la muestra es de 18 afios.

El segundo factor analizado fue la Disposicion al trabajo (Dt) donde como caracteristica se
identifico la porcion de productores pluriactivos. Se dice que un nicho exigente de comercializacion
aceptara negociar con los productores mas disciplinados y dedicados a su actividad hortofruticola,
que aseguren mas atencion al manejo de los productos. Se encontr6 que el 50% de los productores
no se dedican exclusivamente a la produccion hortofruticola pues ademas se desempenan en otras
actividades a fin de mantener sus ingresos familiares necesarios (Cuadro 3).

En el tercer factor analizado, Transporte (T), se revisé como caracteristica el tipo empleado para
trasladar la mercancia de la parcela hacia los destinos de distribucion. Se encontr6é que ninguno de los
productores cuenta con transporte con sistemas de regulacion de temperatura, pero el 63% de ellos cuentan
con camionetas 6ptimas para transporte local de sus productos. Todos los productores cuentan con algiin
medio de transporte que consienten como Optimo para el transporte a nivel municipal, (Cuadro 3).

Cuadro 3. Caracteristicas de factores y su categorizacion

Frecuencia  Frecuencia

Factor y sus caracteristicas .
ysu e absoluta relativa (%)

Categorias identificadas

0 24 63.2
F.1.Facilidad o Dificultad al cambio técnico (Fct): 1 2 53
Numero de veces que ha incurrido a cambiar de
técnicas de riego y de fertilizacion. 2 10 26.3
3 2 5.3
F.2. Disposicién al trabajo (Dt): No pluriactivos (0) 19 50
Productores pluriactivos. Si pluriactivos (1) 19 50
Otros (0) 9 23.7
F.3. Transporte (T): Auto (1) 5 13.2
Tipo de transporte empleado camioneta no acondicionada (2) 24 63.2
camioneta acondicionada (3) 0 0
F.4. Estacionalidad del producto (Ep): Produccién No, slo primavera (1) 14 36.8
de hortofruticolas en Primavera-Verano y Otofio- SI, todo el afio hay cultivo de
. , 24 63.2
Invierno hortofruticolas (2)
F.5. Confianza asociativa (Ca): No (0) 30 78.9
Afiliacion a organizacion de productores Si (1) 8 21.1

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta a productores.
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En el cuarto factor analizado, denominado Estacionalidad del producto (Ep), se revis6 como
caracteristica la disponibilidad de produccion hortofruticola que se tenian en las parcelas durante los
dos ciclos agricolas, o cultivos anuales si era el caso. Con respecto a este factor se encontr6d que el
63% de los productores mantienen cultivadas sus parcelas con hortofruticolas durante todo el afio. De
manera frecuente se sefiald la produccion de calabaza, jitomate, lechuga, cilantro y tomate a lo largo
de todo el afio (Cuadro 3).

Para la Confianza asociativa (en adelante, Ca), se revisaron cuatro caracteristicas que definen
la confianza del productor hacia otros grupos de interés en su actividad, como son: mismos nichos
de mercado mas exigentes (supermercados), otros empresarios de comercializacion, el gobierno y
otros productores de hortofruticolas. Ademas, para el quinto factor se encontr6 que el 79% de los
productores no se encuentran afiliados a ningtn tipo de organizacion de productores agricolas, en
tanto que la proporcion restante refirieron estar afiliados a las siguientes organizaciones: tres en
Productores Agroecoldgicos de la Zona Oriente, P. A. Z. O., uno en Red de Tianguis Organicos, uno
en Pedro Garcia y Asociacion y tres en pequefias organizaciones sin denominacion (Cuadro 3).

Ademas, se encontrd que el 55% de los productores encuestados tienen indiferencia sobre los
supermercados, es decir, bajo un escenario de negociacion de sus mercancias con los supermercados, el 55%
confian en el supermercado en un nivel a 50% de confianza en escala de 0 a 100%; el 8% de los productores
confiaria en los supermercados plenamente, es decir a una confianza del 100%, y un 21% desconfiaria
de los supermercados absolutamente, es decir a una confianza del 0%. De modo similar a los resultados
de confianza a supermercados fueron los resultados de confianza asociativa con los empresarios (pueden
referirse a distribuidores o inversionistas locales). Por otra parte, el 71% de los productores indicaron que
desconfian plenamente de gobierno, porque no se involucra en la actividad del subsector econdmico.

En el sexto factor analizado fue la Calidad (C) en el que se estudiaron dos caracteristicas
como los son la realizacion de seleccion de calidad (es decir, una clasificacion de la produccion ya sea
por tamafios, formas, grado de maduracion, integridad o frescura) y la inclusion de la produccion a
procesos de certificacion de calidad. Se encontré que el 68% de los productores encuestados realizan
seleccion de sus productos frescos a fin de diferenciar las calidades de su produccion y ofrecer las
mejores para el mercado. Por otro lado, el 89.5% sefialaron que nunca han sometido sus productos a
procesos de certificacion de calidad (Cuadro 4).

Cuadro 4. F.6. Calidad

. f . Frecuencia Frecuencia

Calidad (C) Categorias identificadas absoluta relativa (%)
F.6.1. Seleccion de productos para No (0) 12 31.6
comercializar Si(1) 26 68.4
F.6.2. Procesos de certificacion de No (0) 34 89.5
calidad Si (1) 4 10.5

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta a productores.
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En el séptimo factor analizado Volumen (V), se compararon los rendimientos de 18 cultivos
producidos en Texcoco con respecto a los producidos en Puebla; esta tltima que fue la region referida
como principal proveedor de productos frescos de los supermercados establecidos en Texcoco. Con
respecto a este factor se encontrd que ocho cultivos texcocanos tienen rendimientos mas altos que
los cultivados en Puebla. No se compara la superficie cultivada del estado de Puebla con la del
municipio, pero Texcoco tiene un mejor y destacado potencial productivo en cultivo de haba verde,
tomate verde y calabacita (Cuadro 5).

Cuadro 5. F.7. Volumen
Volumen (V) Categorias identificadas Frecuencia Frecuencia
absoluta relativa (%)
F.7.Comparacion entre Numero de productos con mejores 10 56.0

rendimientos de produccidn local rendimientos en Puebla

(Texcoco) contra rendimientos de Nimero de productos con mejores 8 44.0
produccidn de una regidn rendimientos en Texcoco

predominante (Puebla) en el abasto

del mercado local, para 18

productos horticolas producidos en Detalle de comparacion de rendimientos (toneladas/ hectdrea, towha)

ambos sitios. Cultivo Puebla (ton'ha) Texceco (ton'ha) Diferencia
I | Haba verde 6.94 13.00 87%
2 | Tomate verde 1031 19.00 84%
3 | Calabacita 11.60 19.00 4%
4 | Zanahoria 2162 24 80 15%
5 | Rébano 083 11.00 12%
& | Espinaca 0.28 10.00 8%
7 | Cilantro 8.87 Q.00 4%
& | Brocoli 11.29 11.60 3%
9 | Lechuga 18.46 17.00 -8%
10 | Betabel 1§92 16.00 -15%
11| Col (repollo) 34.10 27.78 -19%
12| Cebolla 15.04 1147 -28%
13 | Poro 097 6.00 -40%
14 | Tomate rojo 63.58 29.00 -34%
(jitomate)
15 | Nopalitos 71.93 25.00 -65%
16 | Zarzamora 4.00 130 -68%
17 | Alcachofa 13.50 420 -60%
18 | Ejote 9.07 2.60 -T1%

Fuente: Elaboracion propia con datos 2016 del SIAP-SAGARPA.

En el octavo factor analizado, Financiamiento (F), se revisaron dos caracteristicas: el uso
de crédito y la utilizacion de apoyos gubernamentales como soportes financieros adicionales, ya
que un nicho comercial exigente espera negociar con una entidad productora que mantenga un
minimo de riesgos financieros y asegure el logro de su produccion. Se encontré que el 84% de
los productores no cuentan con ningun tipo de crédito para mantener las necesidades econdémicas
de su cultivo, y por otra parte, el 68% indicaron que no cuentan con apoyos gubernamentales ni
institucionales en materia de recursos de asesoria técnica, econdmica o en especie, 12% sefialaron
emplear apoyos (jError! La autoreferencia al marcador no es valida.).
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Cuadro 6. F.8. Financiamiento

Financiamiento (F) Categorias identificadas Frecuencia Frecuencia

absoluta relativa (%)
F.8.1. Crédito para mantener su cultivo No (0) 32 84.2
Si(1) 6 15.8
F.8.2. Apoyos gubernamentales o No (0) 26 68.4
institucionales para mantener su cultivo Si(1) 12 31.6

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta a productores.

En el noveno factor analizado, Inocuidad (I), se revisaron dos caracteristicas inicamente para
productores con produccion a cielo abierto y otras dos caracteristicas exclusivamente para productores
con cultivo protegido bajo tinel o bajo invernadero, que definen aspectos basicos de inocuidad en
los productos hortofruticolas, asociados con el empleo de vestimenta adecuada asi como acciones en
disposicion de evitar la contaminacion microbiologica de los productos hortofruticolas. De los diez
productores con cultivo protegido se encontro que el 80% de los productores no emplean ropa adecuada
para realizar sus labores en invernadero en ningun periodo del ciclo productivo, el 70% no realizan
desinfeccion de su calzado en ninglin periodo del ciclo productivo; en tanto que de los 28 productores
con cultivo a cielo abierto se encontrd que el 75% evita tener mascotas cerca de la parcela cultivada y
el 86% mantienen parcelas cultivadas lejos de carreteras altamente transitadas (Cuadro 7)

Cuadro 7. F.9. Inocuidad

Inocuidad (I) Categorias identificadas Frecuencia Frecuencia

absoluta relativa (%)
F.9.1. Emplea ropa especial para No (0) 8 80.0
trabajo hortofruticola Si, cuidado al dafio propio (1) 1 10.0
(10 encuestados) Si, cuidado de la verdura para 1 10.0

el consumo (2)
F.9.2. Desinfeccion de calzado No (0) 7 70.0
ara ingresar al cultivo ' <

’ ) (10 encuestados) S1(1) ° 300
F.9.3. Numero de perros 0 21 75.0
cuidando del huerto 1 A 14.2
(28 encuestados) 2 1 3.6
5 1 3.6
6 1 3.6
F.9.4. Parcela a pie de carretera No (0) 24 86.0
(28 encuestados) Si(1) 4 14.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta a productores.

34

Finalmente, en el décimo factor analizado, Infraestructura (en adelante, If), se revisaron
tres caracteristicas tanto para productores con produccion a cielo abierto como productores con
cultivo protegido bajo tunel o bajo invernadero, y una caracteristica mas, exclusivamente de estos
ultimos productores mencionados, caracteristicas asociadas con la posesion de infraestructura
necesaria para cubrir 6ptimamente las necesidades de la produccion que va a comercializarse, no
encontrandose ningln encuestado que contase con este ultimo factor (Cuadro 8).

Cuadro 8. F.10. Infraestructura

Infraestructura (If) Categorias Frecuencia  Frecuencia
identificadas absoluta relativa
(%)

F.10.1. Pozo o cisterna No (0) 22 57.9
propio y en parcela Si(1) 16 42.1
F.10.2. Bodega o almacén No (0) 36 94.7

en parcela Si(1) 2 5.3

F.10.3. Caseta de ingreso u No (0) 38 100.0

oficina de control en Si (1) 0 0.0

parcela

F.10.4. Invernadero o tinel No (0) 0 0.0

propio Si(1) 10 100.0

(10 encuestados)

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta a productores.

Calculo del nivel de aceptacion de la oferta local

Para aportar referencias mas especificas de como estan produciendo los texcocanos; se empled
el indicador compuesto denominado Nivel de Aceptacion de la oferta local (NA). Los resultados
del NA de los 38 productores: NA= (Fct=0, Dt=1, T=1, Ep=1, Ca=0, C=0, V=0, F=0, I=1, 1f=0)
= 4 puntos. Interpretando la funcion, el nivel de aceptacion (4 puntos) de la oferta se evalua como
baja. Con la informacion anterior, se menciona que la produccion local que tiene por objetivo ser
comercializada se encuentra en una situacion vulnerable ya en términos de la mayoria de los 38
productores se muestra su dificultad para realizar cambios técnicos de produccion, a la vez que
la calidad de sus productos no es la adecuada para los comercios modernos que se encuentran
en expansion en el mercado, por otra parte no presentan capacidad asociativa con otros agentes
que participan en la cadena de suministro, ni tampoco cuentan con volimenes, infraestructura y
financiamiento idoneos para enfrentar retos de modernizacion. Por otra parte la produccion local
sigue comercializdindose porque los productores conservan su disciplina en el trabajo agricola
procurando practicas inocuas en sus cultivos en tanto que las condiciones climaticas del municipio,
y en algunos casos la infraestructura como invernaderos y tineles, permiten obtener produccion
excedente de hortofruticolas durante los dos ciclos agricolas, primavera-verano y otofio-invierno; y
ademas porque poseen vehiculos de transporte utiles para comercializar (Cuadro 9)

35



Cuadro 9. Resultados del NA de la produccion local de hortofruticolas¥

. Frecuencia Frecuenca . -
- o fm relativa de relativa de Valoracica de ‘;r{:;::‘
Factor Caractenstica Categonas ideales cafemorias Catezona categonas caractenstica para NA
ideales ideales (pre decadentes (pre asigno) T (mg'm‘p}
asigno 1) (pre asigno 0)
Ect Cambio de 1 0 mas veces a cambiado 14 37% 63% 0 Pre asigno de 0
técnicas Ect
Dt Pluriactividad 1= no plunactivo ¢ 30% 0% 1 Pre asigno de Dt 1
C Seleccion de 1= realiza seleccion 26 68% 32% 1 1 si sumatoria de 0
productos pre angno deC
Certificacion = certifica calidad 4 11% 89% 0 >1
de cahdad
v Potencial de més de 9 tienen rendimientos 8 44% 56% 0 Pre asigno de V 0
Pecdimientos mas altos que cultivos poblanos
locales
F Crédito 1= emplea créditos 6 16% §4% 0 1 51 sumatonia de 0
Apoye 1= emplea recursos 12 32% 68% 0 preasignode F
gubsmamental  oybemamentales zl
Ca Confianza a 5= confia plenamente, 100% 3 8% 92% 0 1 =i sumatoria de 0
supermercados pre asigno de Ca
Confianza a 5= confia plenamente, 100% 3 2% 92% 0 =2
empreianos
Confianza a 5= confia plenamente, 100% 4 11% 89%% 0
Gobiermo
Confianza 1= se asocia con otros 3 21% 79% 0
S productores
productores
I Ropa 1= procura nocuidad con el 8 80% 200 1 1 5 sumatoria de 1
especial para uso de ropa de trabajo pre asignodeI >
laborar 2
Desinfecciéa 1= desinferta 7 70% 300 1
de calzado
Mascotas en 1=no tiene 21 75% 25% 1
parcela
Parcela a pie 1= no se encuentra cerca 24 86% 14% 1
de carretera
T Tipo de 3= camioneta v 2=auto 24 63% 37% 1 Pre asignode T 1
transports
Invernadero 1= en parcela de produccion 10 26% T4% 0 1 5i sumatoria de 0
o tanel pre asigno de [f
Bodeza 1= en parcela de produccion 2 5% 93% 0 =3
0 almacen
Pozo o 1= en parcela de produccion 16 2% 58% 0
clitema
Caseta de 1= en parcela de produccion 0 0% 100% 0
Ingreso
Oficina 1= en parcela de produccion 0 0% 100% 0
de control
Ep Cobermura 1=praduce_todo el afio 24 63% 37% 1 Preasignode Ep 1
de ciclos de
produccida

Total del nivel de aceptacion de la oferta (NA) [Bajo=0 - Alto=10) 4

Situacion comercial predominante de los productores locales

Con respecto a los flujos de volumen de produccion en la cadena, el 45% del volumen de produccion
obtenido por los productores texcocanos encuestados tiene como destino comercial el suministro de
la Central de Abastos ubicado en Iztapalapa, Distrito Federal. Para realizar un analisis econdmico
de tal cadena comercial, se revisaron margenes de comercializacién por producto, con base en la
situacion comercial del 47% de los productores encuestados que corresponde a los productores
asociados con el suministro a la central de abastos de Iztapalapa. Como resultados: la diferencia
entre el precio que paga un consumidor por un kilogramo de hortofruticolas (calabaza, cebolla,
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jitomate, tomate y zanahoria) adquirido por sistema al menudeo en central de abastos y lo que recibe
el productor hortofruticola texcocano a pie de parcela oscila entre un 42 y un 64% (jError! La
autoreferencia al marcador no es valida. (jError! La autoreferencia al marcador no es valida.).

Cuadro 10. Margen bruto de comercializacion de produccion local
suministrada en Central de Abastos Iztapalapa

Hortofruticola Precio Medio Precio de mercado, al mayoreo, Margen de Precio de Margen de
Rural de los por estado predominante enla  comercializacion mercado, al comercializacion

hortofruticolas oferta de hortofruticolas en (precio al menudeo, en (precio al

en el municipio Central de Abastos de mayoreo) Central de menudeo)

de Texcoco Iztapalapa Abastos de
Iztapalapa
(5Kg) (5Kg) Origen (5/Kg)
! Betabel 2.70 7.93 Distrito Federal 66% - -
Brocoli 4.50 7.53 Puebla 40% - -
*  (Calabacita 3.90 6.40 Morelos 39% 8.00 51%
‘  Cebolla 4.18 4.21 Puebla 1% 8.00 48%
¥ Cilantro 2.86 14.51 Puebla 80% . -
¢ Col (Repollo) 1.92 2.29 Puebla 16% - -
" Ejote 3.50 15.97 Estado de México 78% - -
5 Espinaca 3.00 7.46 Puebla 60% - -
*  Lechuga 5.50 532 Guanajuato -3% - .
" Nopalitos 225 5.00 Estado de México 55% -

" Rabano 3.00 5.00 Puebla 40% - -
B Jitomate 6.00 7.68 Sinaloa 22% 11.25 47%
B Tomate Verde 4.20 10.02 Sinaloa 58% 7.25 42%
Y Zanahoria 2.79 4.12 Guanajuato 32% 7.75 64%

Fuente: Elaboracion propia con datos del SNIIM, SIAP y FICEDA, 2012

A través de las encuestas realizadas a los productores se hallé un fendmeno de retorno en el
traspaso de hortofruticolas (principalmente, tomate, jitomate, lechuga, nopal, cilantro, zanahoria y
calabaza) del productor local hacia bodegueros de la central de abastos Iztapalapa mismos que a su
vez se identificaron en recauderias y tianguis texcocanos con procedencia de tal central.

Resultados de las entrevistas a gerentes del area de compras de productos frescos

El gerente del area de compras de productos perecederos del supermercado Wal-Mart indico que en el
corto plazo dificilmente se realizan contratos de suministro con pequefios productores, comentando
que por lo regular estos productores ofrecen productos carentes de seguridad (sin calidad estable, sin
marca, sin cddigos de barras, sin empaque), menciond que para ese caso existen los denominados
“Contratos Voluntarios” que consisten en abastecer al supermercado Uinicamente cuando haya una
necesidad emergente de oferta y en el largo plazo, o bien conforme haya necesidad de descontratar
a proveedores de base, también fue el caso del gerente de Comercial Mexicana quien de manera
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espontanea externalizd su desconfianza en las organizaciones de los pequefios productores,
comentando que: -“alin con la mejor organizacion, los primeros meses pueden ser agraciados con
la calidad y los volumenes deseados pero, al paso del tiempo hay incertidumbre, ya que por lo
general surgen problemas organizativos y todos los pequefios socios se des responsabilizan con la
produccion. Al final quienes quedan mal con los clientes son los supermercados a quienes finalmente
se les dafia su imagen comercial”; por otra parte el gerente de Soriana afirma que dentro de sus
politicas de compra se busca la integracion de pequeios productores en los procesos de abasto,
por lo que tales procesos se llevan a cabo en los en los Centros de Distribucion bajo una serie de
reuniones en las que participan los productores, el gerente de compras y el jefe de area de productos
frescos. En general, los gerentes indican que minimamente los productos a negociar deben cumplir
con las normas de calidad e inocuidad establecidas por el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad
y Calidad Agroalimentaria (SENASICA-SAGARPA) y las sugeridas por la Procuraduria Federal del
Consumidor (PROFECO).

Resultados de entrevistas con responsables de ventas de proveedores de supermercado

Seglin las entrevistas realizadas para el estudio de proveedores de supermercados (Mr. Lucky, Sunset,
Driscoll’s y Prodenoch), los proveedores de productos frescos de las grandes cadenas detallistas
se definen en organizaciones privadas de medianos y grandes productores, cuyos productos estan
certificados no s6lo por las certificadoras del supermercado en el que suministran, sino que ademas
se encuentran certificados por instituciones nacionales de calidad e inocuidad; por otra parte son
entidades que desempefian actividad de produccion y distribucion; se encuentran en un constante
afan de innovacion en la presentacion de sus productos, por lo cual ofrecen gamas de productos
diferenciados en precio, tamafio, forma, variedades vegetales; sus unidades de produccion son de
grandes escalas y estan distribuidas en distintos puntos del pais, manteniendo cultivos horticolas
protegidos con tecnologia de punta a modo de reducir el riego sobre sus volimenes produccion,
por lo general no solo abastecen a una cadena agroalimentaria; dados sus altos niveles de desarrollo
tecnologico y organizacional, las normas de calidad e inocuidad exigidas por las instituciones
certificadoras no son percibidas como restricciones técnicas o econémicas que impidan su integracion
en las cadenas mas modernas de la comercializacion agroalimentaria. Con lo anterior se evidencio
que no existe ningun modo real en el que los supermercados como Walmart y Comercial Mexicana
acepten mercancia proveniente de la produccion de los pequefios productores texcocanos.

CONCLUSIONES

A través del disefio y célculo del indicador agregado Nivel de Aceptacion de la oferta local (NA) se
logro analizar la capacidad competitiva de la produccion hortofruticola texcocana, dejandose notar
como las principales deficiencias en caracteristicas de la produccién a la dificultad al cambio técnico,
la inasistencia en procesos de certificacion de calidad, bajos rendimientos en la mayoria de cultivos
en comparacion con oferentes del mismo mercado (produccidon poblana), la baja utilizacién de
crédito o apoyos gubernamentales y la desconfianza hacia otros actores interesados en la produccion
local. La utilidad del empleo del indicador ademés de definir un grado de aceptacion o rechazo
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por parte de los nichos de comercializaciéon més modernos pone de manifiesto la caracterizacion
de los procesos de produccion local. El estudio aporta una vision del estudio de la produccion
local, recomendada para este tipo de estudios, realizandose de manera complementaria al estudio
de la actividad agricola un analisis de la distribucién a nivel de mayorista y detallista -a partir
de la informacion generada con las entrevistas mantenidas con informantes clave de las grandes
cadenas de distribucion con establecimientos en la zona-. La informacion generada a partir de las
entrevistas a responsables de compra de grandes superficies aporta valiosos datos acerca de los
crecientes requerimientos de los supermercados —lideres en calidad dentro del nivel detallista- hacia
sus proveedores.

Finalmente, en esta investigacion se pone de manifiesto la aplicacion de un método de
analisis basado en el uso de un indicador agregado, que pretenden ampliar la vision de los estudiosos
de cadenas agroalimentarias y emprendedores de las actividades agricolas a pequefia escala, asi
como de los tomadores de decisiones en el &mbito comercial.
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DISTRIBUCION Y COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES
DE PRODUCCION Y COMERCIO DE LA SANDiIA
PRODUCIDA EN MEXICO

RESUMEN

Losmayores productores de sandia en el mundo son China, Iran, Turquia, Indiay Brasil, y los principales
exportadores de sandia son Espafia, México, Italia, Iran y Estados Unidos de América. La sandia es un
cultivo hortofruticola generador de divisas en México, debido a los altos volumenes que se exportan.
Los principales estados productores son Sonora, Jalisco, Chihuahua, Veracruz y Guerrero. El trabajo
tiene como objetivo caracterizar las variables de produccion y comercio de la sandia producida en
México. La superficie sembrada de sandia en México estuvo aumentando ligeramente, el rendimiento
y la produccion se incrementaron en mayor medida. Las tasas de crecimiento positivas de las variables
de produccion y comercio reflejan que el cultivo es rentable y se encuentra en expansion. Estados
Unidos de América es el principal receptor de las exportaciones y es el que tiene mayor importancia
para México. La produccion y exportacion de sandia de México es competitiva.

Palabras clave: Superficie cosechada, produccion, rendimiento, tasa de crecimiento, valor de la
produccion.

ABSTRACT

The largest watermelon producers in the world are China, Iran, Turkey, India and Brazil, and the main
watermelon exporters are Spain, Mexico, Italy, Iran and the United States of America. Watermelon is
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a fruit and vegetable crop that generates foreign exchange in Mexico, due to the high volumes being
exported. The main producing states are Sonora, Jalisco, Chihuahua, Veracruz and Guerrero. The
work aims to characterize the production and trade variables of watermelon produced in Mexico.
The watermelon-sown area in Mexico was increasing slightly, yield and production increased to
a greater extent. Positive growth rates of production and trade variables reflect that cultivation is
profitable and expanding. The United States of America is the main recipient of exports and is the
one that is most important to Mexico. Mexico’s watermelon production and export is competitive.

Keywords: Harvested area, production, yield, growth rate, value of production.

INTRODUCCION

La sandia es un cultivo hortofruticola, originario del continente Africano (Chomicki y Rennee, 2014)
y es una fruta muy apreciada, que goza de una gran demanda en el mundo, tiene una gran importancia
econdmica para los agricultores y paises productores dedicados al cultivo de la sandia.

De acuerdo con la Comision Veracruzana de Comercializacion Agropecuaria (COVECA),
la sandia es una planta de la familia de las cucurbitaceas, que incluye unas 850 especies de plantas
herbaceas que producen frutos generalmente de gran tamafio y protegidos por una corteza dura. La
sandia es uno de los frutos de mayor tamafio de la familia de las cucurbitaceas y pueden alcanzar
hasta los 10 kilogramos de peso. Por su agradable sabor, la sandia es muy apreciada como fruta
fresca, especialmente en épocas de calor, aunque se puede consumir en cualquier temporada del
afio (COVECA, 2010).

La sandia es la fruta que mas cantidad de agua contiene (93%), por lo que su valor caldrico
es muy bajo, apenas tiene 20 calorias por cada 100 gramos. Los niveles de vitaminas y sales
minerales son poco relevantes, siendo el potasio y el magnesio los que mas destacan, aunque en
cantidades inferiores comparados con otras frutas. El color rosado de su pulpa se debe a la presencia
del pigmento licopeno, sustancia con capacidad antioxidante. El potasio es un mineral necesario para
la transmision y generacion del impulso nervioso y para la actividad muscular normal, interviene en
el equilibrio de agua dentro y fuera de la célula (COVECA, 2010).

Cuando las plantas de sandia se cultivan al aire libre florecen entre finales de primavera y
principios de verano, por lo que los frutos estan en su punto optimo de sazoén a lo largo de todo el
verano y principios del otofio. Actualmente, la sandia se cultiva en invernadero, por lo que es posible
disponer del producto a lo largo de todo el afio (COVECA, 2010).

Importancia

Los principales paises productores de sandia son China Continental con el 60.4%, Iran con el 4.0%,
Turquia con el 3.9%, India con el 2.4% y Brasil con el 2.2% de la produccion total mundial; mientras
que México ocupa el decimoprimero lugar por volumen de produccion con el 1.4% (FAOSTAT,
2020). La sandia es un cultivo importante para México, puesto que satisface el consumo nacional y
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se exporta a los mercados externos, colocando a México en el segundo lugar a nivel mundial como
exportador de este producto, después de Espafia (FAOSTAT, 2020).

Asi mismo, dentro de la produccidn de frutales, la sandia representa el 2.4% de la superficie
sembrada de los cultivos frutales en México con 40,093 hectareas (décimo lugar) y el 2.5% por
superficie cosechada con 39,347 hectareas (noveno lugar), aporta el 5.7% de la produccion total de
frutales con 1,345,705 toneladas (sexto lugar) y genera el 2.5% del valor de la produccion total de
los frutales con 4,928.6 millones de pesos, decimotercero lugar (SIACON, 2020). Los principales
estados productores de sandia en México son Sonora, Jalisco, Chihuahua, Veracruz, Guerrero y
Nayarit, que en conjunto generan el 73.7% de la produccion total (SIACON, 2020).

En el trabajo se analizan las variables de produccion y comercio de la sandia en México,
tales como superficie sembrada, superficie cosechada, rendimiento, volumen de produccion, valor de
la produccion y exportaciones, con el objetivo de conocer la situacion de la produccioén y comercio
de la sandia de México.

Marco conceptual

Superficie sembrada. La superficie sembrada es el area agricola en la cual se deposita la semilla de
cualquier cultivo, previa preparacion del suelo (SIAP, 2019).

Superficie cosechada. La superficie cosechada es el area cultivada de la que se obtuvo produccion
agricola (SIAP, 2019).

Rendimiento. El rendimiento es la variable que mide la productividad obtenida de una unidad de
superficie cosechada, con base en la produccion generada (SIAP, 2019).

Volumen de produccion. El volumen de produccion es la cantidad de producto que se obtiene en
determinada superficie cosechada (SIAP, 2019).

Valor de la produccion. El valor de la produccion es la cantidad medida en pesos de la venta de los
productos cosechados u obtenidos de una superficie (SIAP, 2019).

Exportaciones e importaciones. Las exportaciones corresponden al conjunto de bienes y servicios
vendidos por los residentes de una economia a los residentes de otra economia. Mientras que las
importaciones es el conjunto de bienes y servicios comprados por los residentes de una economia
a los residentes de otra economia. Si las exportaciones miden la parte del producto doméstico que
es consumido fuera de un pais, las importaciones evaltan la proporcion de consumo doméstico que
proviene del exterior (Duran, 2008).

Rentabilidad. La rentabilidad se refiere, en general, a la capacidad de producir o generar un beneficio
adicional sobre la inversién o esfuerzo realizado, en otras palabras, es la capacidad que se tiene de
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obtener un valor superior a los costos de produccion. La rentabilidad es un indicador suficiente de la
competitividad, es la mejor medida en un periodo prolongado (McFetridge, 1995).

Competitividad. La competitividad se refiere a la capacidad para competir en los mercados de bienes y
servicios. A nivel macro la competitividad estd relacionada con la capacidad de incrementar el nivel de
vida de los habitantes, de generar incrementos sostenidos en productividad, de insertarse exitosamente
en los mercados internacionales, entre otros (Padilla, 2006). Asi mismo, la competitividad, entre
otras, se define como “el grado en el cual un pais, bajo condiciones de mercado libres y justas, puede
producir bienes y servicios que superen las pruebas de los mercados internacionales, incrementando
en forma sostenida los ingresos reales de su poblacion” (SUBDERE, 2012). Por otro lado, la
definicion operativa de competitividad depende del punto de referencia del analisis -nacion, sector,
firma-, del tipo de producto analizado -bienes basicos, productos diferenciados, cadenas productivas,
etapas de produccion- y del objetivo de la indagacién (Pifieiro et al., 1993).

MATERIALES Y METODOS

Obtencion y sistematizacion de la informacion

Obtencion de informacién. La informacion se obtuvo de las bases de datos del Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), del Sistema de Informacion Agroalimentaria de
Consulta (STACON) de la SAGARPA, del Sistema de Informacion Arancelaria Via Internet (SIAVI)
y de las estadisticas de la FAO (FAOSTAT).

Sistematizacion de la informacién. La informacion se ordend con base en las variables mas
importantes que se manejan para observar el comportamiento y competitividad del cultivo, como
son: superficie sembrada, superficie cosechada, rendimiento, volumen de produccion, valor de
produccion y exportaciones.

Calculo de indicadores. Posteriormente se realizaron los calculos de las tasas de crecimiento de las
variables superficie sembrada, superficie cosechada, rendimiento, volumen de produccion, valor de
produccién y exportaciones.

Procedimientos de calculo
Para poder caracterizar la distribucion y el comportamiento de las variables de produccion y comercio
del cultivo de la sandia, se emplearon los siguientes conceptos y formulas:

Proporcion. La proporcion es el valor que representa la participacion de un valor parcial con respecto
de un total (Caamal et al., 2016). El procedimiento de calculo es:

VP
%= x 100 (1)

Donde: %=Proporcion; VP=Valor parcial; VT=Valor total.
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Tasa de crecimiento. La tasa de crecimiento es el incremento o decremento porcentual que tiene un
valor determinado en un periodo de tiempo (Caamal ef al., 2019). El procedimiento de calculo es:

% = [( Va”) —f] *100
(al-an) Va} (2)

Do . . ~ ~ ’ ~ ’ .
Donde: "“@= =Tasa de crecimiento del afio 1 al afio n; n=Numero de afios; "=» =Valor en el ultimo
aflo; =Valor en el afio 1.

RESULTADOS

Distribucion y comportamiento de la superficie sembrada

Los principales estados con la mayor superficie sembrada de sandia en México son Sonora con 11,007
hectareas, Veracruz con 5,034 hectareas, Guerrero con 3,050 hectareas, Nayarit con 2,650 hectareas,

Chihuahua con 2,575 hectareas y Jalisco con 2,457 hectéreas, los que en conjunto representan cerca
del 67% de la superficie total sembrada (STACON, 2020).

Grafica 1. Distribucion de la superficie sembrada de sandia en México, 2019
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Fuente: Elaborado con datos del SIACON (2020).

La superficie sembrada de sandia en México se ha venido incrementando durante el periodo de 1994
a 2019, presentando una tasa de crecimiento de 21.8%, sin embargo, aunque se observa un fuerte
incremento durante el periodo de 1994 al 2008, a partir de este tltimo afio se observa una tendencia
decreciente (SIACON, 2020).
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Grifica 2. Comportamiento de la superficie sembrada de sandia en México, 1994-2019
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Fuente: Elaborado con datos del SIACON (2016).

La mayoria de los principales estados productores tuvieron incrementos de la superficie sembrada
de sandia, a excepcion de los estados de Oaxaca, Veracruz y Sinaloa, que presentaron un decrecimiento de
43.1, 31.8 y 0.3%, respectivamente. Los estados que tuvieron los mayores incrementos fueron Chihuahua
(188.4%), Campeche (173.4%), Sonora (164.6%), Nayarit (149.5%) y Chiapas (110.4%) (STACON, 2020).

Distribucion y comportamiento de la superficie cosechada

Sonora es el estado con mayor superficie cosecha con 10,941 hectareas, seguido de Veracruz con 4,859
hectareas, Guerrero con 3,050 hectareas, Chihuahua con 2,575 hectareas, Jalisco con 2,457 hectareas y
Nayarit con 2,420 hectareas, que en conjunto representan alrededor del 67% de la superficie cosechada
total (STACON, 2020).

Grifica 3. Distribucion de la superficie cosechada de sandia en México, 2019
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Fuente: Elaborado con datos del STACON (2020).
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La superficie cosechada de sandia en México se increment6 en 35.3% durante el periodo de
1994 a 2019, sin embargo, al igual que la superficie sembrada, se observa una tendencia decreciente en
el periodo de 2009 al 2019, aunque con un incremento en el periodo de 2015 al 2017 (STACON, 2020).

Grifica 4. Comportamiento de la superficie cosechada de sandia en México, 1994-2019

G000 T
000
40,000 +
30000 +
20,000

10000 =+

0o 4

Fuente: Elaborado con datos del SITACON (2020).

Los estados con mayor crecimiento de la superficie cosechada fueron Chihuahua (188.4%),
Campeche (181.6%), Sonora (172.3%), Nayarit (155.5%) y Chiapas (110.4%), mientras que los estados
que presentaron un decrecimiento de la superficie cosechada son Oaxaca y Veracruz (SIACON, 2020).

Distribucion y comportamiento del rendimiento

Los principales estados productores con mayor rendimiento son Jalisco, Chihuahua y Sonora, los
cuales ocupan los primeros tres lugares en este rubro con 53.8, 49.9 y 46.4 toneladas por hectarea;
cabe mencionar que estos rendimientos se sitiian por encima de la media nacional, que corresponde
a 34.2 toneladas por hectarea (SIACON, 2020).

Grafica 5. Rendimiento de la sandia en México, principales estados productores, 2019
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Fuente: Elaborado con datos del SIACON (2020).
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Durante el periodo analizado, el rendimiento de la sandia en México se incrementd en
132.5%, al pasar de 14.7 ton/ha en 1994 a 34.2 ton/ha en 2014, mostrando una tendencia creciente
durante todo el periodo analizado (STACON, 2020).

Grafica 6. Comportamiento del rendimiento de sandia en México, 1994-2019 (ton/ha)
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Fuente: Elaborado con datos del SIACON (2020).

Los principales estados productores de sandia presentaron incrementos en el rendimiento. Los estados
que presentaron los mayores incrementos (SIACON, 2020) fueron Sonora (182.8%), Campeche
(176.4%), Jalisco (157.2%), Veracruz (132.4%) y Guerrero (121.3%).

Distribucion y comportamiento de la produccion

El estado de Sonora es el principal productor de sandia en México con 507,838 toneladas, seguido de
Jalisco con 132,064 toneladas, Chihuahua con 128,389 toneladas, Veracruz con 101,645 toneladas,
Guerrero con 69,936 toneladas y Nayarit con 51,944 toneladas, los cuales aportaron el 73.7% de la
produccion total de México en el aio 2019 (STACON, 2020).

Grifica 7. Distribucion de la produccion de la sandia en México, 2019
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La produccidn total de sandia en México, se incremento6 en 214.5%, durante el periodo
de 1994 al 2019, al pasar de 427,857 toneladas en 1994 a 1,345,705 toneladas en 2019. Sin
embargo, se presentaron altibajos importantes, ya que en el periodo de 1994 al 2000 la produccion
mostro un ascenso que representd un incremento de 145.1%, pero en 2001 se presento el primer
descenso, del cual se pudo recuperar hasta el 2008, posteriormente se observa otro descenso
de la produccion del 2009 al 2014, para después volver a mostrar un incremento hasta el 2018,
alcanzando en este afio el nivel de producciéon mas alto con 1,472,459 toneladas (SIACON,
2020).

Grafica 8. Comportamiento de la producciéon de sandia en México, 1994-2019 (toneladas)
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Fuente: Elaborado con datos del SITACON (2020).

Los principales estados productores de sandia en México han venido incrementando la
produccioén. El estado de Campeche tiene el mayor incremento con una tasa de crecimiento de
678.2%, le siguen Sonora con 670.3%, Guerrero con 335.1%, Chiapas con 314.1%, Nayarit con
250.1% y Chihuahua con 209.5% (SIACON, 2020).

Distribucion y comportamiento del valor de la produccion
El valor de la produccion lo aportan principalmente los estados de Sonora, Jalisco, Veracruz,
Chihuahua y Guerrero, los cuales ocupan los primeros lugares, aportando el 69.9% del valor de la

produccion total de sandia en México, que en 2019 alcanz6 un monto total de 4,928.6 millones de
pesos (SIACON, 2020).
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Grifica 9. Distribucion del valor de la produccion de la sandia en México, 2019
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Fuente: Elaborado con datos del STACON (2020).

El valor de la produccion de sandia en México se incrementd en 103.8% durante el periodo
de 1994 al 2019 y, en términos generales, presenta una tenencia creciente, aunque se observa algunas
variaciones importantes durante el periodo de 1999 al 2005 (SIACON, 2020).

Grifica 10. Comportamiento del valor de la produccion de sandia en México,
1994-2019 (pesos, base 1994)
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Fuente: Elaborado con datos del STACON (2020) y BIE (2020).

La mayoria de los estados considerados en el analisis incrementaron el valor de la produccion
en el periodo estudiado, a excepcion de Oaxaca y Veracruz, que tuvieron decrecimientos de 35.7 y
18.9%, respectivamente. Los estados que presentaron los mayores incrementos, superiores al 100%,
fueron Sonora, Campeche, Chihuahua, Chiapas y Guerrero, mientras que los menores incrementos
se dieron en Sinaloa, Nayarit y Jalisco (STACON, 2020).
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Comportamiento y destino de las exportaciones

De 1994 a 2018 las exportaciones de sandia representaron aproximadamente el 3.1% en promedio
respecto a las exportaciones agricolas del pais. El valor de las exportaciones tuvo relevancia en el
mercado agricola mexicano durante el periodo de 1994 al 2009, en este ultimo afio llegé a representar
el 5.0% del valor de las exportaciones agricolas, el valor mas alto de todo el periodo, sin embargo, a
partir del siguiente afio la proporcion comienza a disminuir. Las exportaciones han sido crecientes en
el periodo estudiado, de 1994 a 2018, estas se han incrementado en mas de cinco veces (Grafica 11).

Grifica 11. Exportaciones de sandia de México hacia el mundo (millones de ddlares), 1994-2018
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Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT (2020).

En 2018, México exportd 676,704 toneladas de sandia, casi en su totalidad a Estados Unidos
de América con 676,637 toneladas, lo cual represent6 el 99.99% de las exportaciones. El resto de las
exportaciones, que fueron pequeiias, se realizaron a Japon, Guatemala y Cuba (FAOSTAT, 2020).

Grifica 12. Destino de las exportaciones de sandia, 2018
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Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT (2020).
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CONCLUSIONES

La sandia es uno de los once cultivos frutales mas importante en México, asi mismo, una parte
importante de la produccion se exporta. Los principales estados productores por el volumen de
producciéon aportado son Sonora, Jalisco, Chihuahua, Veracruz, Guerrero y Nayarit, los cuales
generan cerca del setenta y cuatro por ciento de la produccion total nacional.

Las variables de produccion de sandia se incrementaron en el periodo analizado. La superficie
sembrada, la superficie cosechada, el rendimiento, la produccion y la exportacion se incrementaron
en diferentes proporciones. El incremento en la produccion se explica basicamente por el incremento
del rendimiento. México exporta casi la totalidad de la sandia a Estados Unidos y, s6lo, una minima
parte a Japon, Guatemala y Cuba.

Las tasas de crecimiento positivas de las variables de producciéon y comercio de la sandia en
México, reflejan que el cultivo es rentable y se encuentra en expansion.
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ANEXO
Cuadro 1. Principales cultivos frutales en México, 2019
Superficie Superficie . Volumen Valor produccion
Cultivo sembrada %  cosechada % Rendimiento L % (millones de %
(ton/ha) produccion
(ha) (ha) (ton) pesos)

Naranja 342,593 20.1 329,561 21.3 14.4 4,736,715 20.0 9,460,847 4.7
Aguacate 234270 13.8 215942 139 10.7 2,300,889 9.7 49,481,377 24.8
Mango 206,074 12.1 193,528 12.5 10.8 2,089,041 8.8 9,108,416 4.6
Limon 204,594 12.0 180,914 11.7 14.7 2,660,971 11.2 17,256,029 8.6
Nuez 141,561 8.3 102,068 6.6 1.7 171,368 0.7 12,577,774 6.3
Platano 80,519 4.7 79,593 5.1 30.2 2,399,490 10.1 8,818,484 4.4
Manzana 57,418 34 52,981 34 14.4 761,483 32 8,401,087 4.2
Tuna 45,733 2.7 43,765 2.8 10.7 468,100 2.0 1,537,199 0.8
Pifia 44,183 2.6 22,585 1.5 46.1 1,041,161 4.4 4,661,590 2.3
Sandia 40,093 24 39,347 2.5 342 1,345,705 5.7 4,928,648 2.5
Otros 305,356 179 288,438  18.6 11.9 5,733,510 242 73,359,355 36.8
Total 1,702,394 100.0 1,548,722 100.0 13.0 23,708,433 100.0 199,590,807 100.0

Fuente: Elaborado con datos del STACON (2020).
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Cuadro 2. Comportamiento de la superficie sembrada de sandia en México, por estado (ha) Cuadro 4. Comportamiento del rendimiento de sandia en México, por estado (ton/ha)

Estado 1994 1995 2000 2005 2010 2015 2019 TC% Estado 1994 1995 2000 2005 2010 2015 2019 TC%
Sonora 4,160 4,401 6,842 3,693 6,623 7,336 11,007 164.6 Sonora 16.4 25.7 25.8 28.7 36.7 39.7 46.4 182.8
Veracruz 7,381 4,953 4,903 5,813 5,844 4,112 5,034 -31.8 Veracruz 9.0 7.9 16.8 14.1 17.8 21.7 20.9 132.4
Guerrero 1,666 2,126 2,115 3,309 3,335 2,804 3,050 83.1 Guerrero 10.4 11.2 13.3 16.5 15.6 19.2 229 121.3
Nayarit 1,062 3,101 5,502 4,627 4,297 2,382 2,650 149.5 Nayarit 15.7 9.9 19.4 12.3 14.9 20.5 21.5 37.0
Chihuahua 893 1,485 4,163 4,481 2,238 2,280 2,575 188.4 Chihuahua 46.5 19.3 35.2 26.2 41.3 46.2 49.9 7.3
Jalisco 2,299 3,163 4,365 4,505 4,073 2,543 2,457 6.9 Jalisco 20.9 19.1 36.0 34.1 327 39.5 53.8 157.2
Oaxaca 3,825 3,759 915 1,197 1,864 1,929 2,177 -43.1 Oaxaca 11.9 12.4 15.9 14.7 18.0 18.9 22.5 89.5
Chiapas 905 475 1,599 2,150 2,142 2,202 1,904 110.4 Chiapas 12.6 18.1 15.2 15.2 16.4 19.4 24.9 96.8
Sinaloa 1,867 2,561 5,742 4,299 6,629 2,639 1,861 -0.3 Sinaloa 14.2 14.1 15.5 7.8 8.2 17.5 25.3 78.0
Campeche 482 291 1,669 1,186 1,597 1,644 1,318 173.4 Campeche 12.0 13.8 232 23.8 24.1 29.9 33.2 176.4
Otros 8,374 8,515 10,218 8,907 8,699 6,233 6,059 -27.6 Otros 15.0 16.3 21.2 24.1 24.6 26.4 28.2 88.1
Total 32,914 34,830 48,031 44,165 47,338 36,103 40,093 21.8 Total 14.7 15.8 22.7 20.6 23.5 28.9 34.2 132.5
Fuente: Elaborado con datos del STACON (2020). Fuente: Elaborado con datos del SIACON (2020).

Cuadro 3. Comportamiento de la superficie cosechada de sandia en México, por estado (ha)
Cuadro 5. Comportamiento de la produccion de sandia en México, por estado (ton)

Estado 1994 1995 2000 2005 2010 2015 2019 TC%
Sonora 4,018 4,301 6,810 3,647 6,623 7,336 10,941 172.3 Estado 1994 1995 2000 2005 2010 2015 2019 TC%
Veracruz 5,348 4,284 4,880 5,439 5,338 4,052 4,859 -9.1 Sonora 65,927 110,501 175,466 104,729 243,273 291,551 507,838 670.3
Guerrero 1,552 2,090 2,114 3,309 3,263 2,749 3,050 96.5 Veracruz 48,141 33,969 82,122 76,928 95,072 87,852 101,645 111.1
Nayarit 947 2,470 5,233 4,259 4,068 1,941 2,420 155.5 Guerrero 16,075 23,295 28,055 54,727 50,743 52,860 69,936 335.1
Chihuahua 893 1,334 4,092 4,405 2,208 2,280 2,575 188.4 Nayarit 14,839 24,476 101,582 52,251 60,571 39,754 51,944 250.1
Jalisco 2,216 3,076 4,320 4,440 3,869 2,406 2,457 10.9 Chihuahua 41,478 25,771 144,031 115,493 91,180 105,429 128,389 209.5
Oaxaca 3,675 2,647 900 1,164 1,797 1,929 2,177 -40.8 Jalisco 46,323 58,732 155,293 151,450 126,374 95,089 132,064 185.1
Chiapas 905 467 1,596 1,927 1,390 2,200 1,904 110.4 Oaxaca 43,545 32,785 14,304 17,120 32,343 36,533 48,879 12.2
Sinaloa 1,572 2,350 5,189 4,141 6,122 2,639 1,676 6.6 Chiapas 11,439 8,448 24,268 29,305 22,745 42,742 47,367 314.1
Campeche 468 281 1,640 1,174 1,597 1,644 1,318 181.6 Sinaloa 22,357 33,181 80,438 32,358 49,878 46,301 42,409 89.7
Otros 7,492 7,516 9,365 8,061 7,767 6,155 5,970 -20.3 Campeche 5,627 3,865 37,955 27,973 38,462 49,144 43,789 678.2
Total 29,086 30,816 46,138 41,965 44,040 35,330 39,347 35.3 Otros 112,106 130,803 205,006 202,432 226,153 173,014 171,446 52.9

Total 427,857 485,826 1,048,519 864,766 1,036,795 1,020,269 1,345,705  214.5

Fuente: Elaborado con datos del STACON (2020).
Fuente: Elaborado con datos del STACON (2020).
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Cuadro 6. Comportamiento del valor de la produccion de sandia en México,

por estado (Miles de pesos, base 1994)

Estado 1994 1995 2000 2005 2010 2015 2019 TC%
Sonora 46,207 54,914 40,378 44,173 87,688 113,773 286,696 520.5
Veracruz 64,161 23,562 28,035 27,375 49,997 53,640 52,024 -18.9
Guerrero 16,503 11,697 16,923 22,056 23,231 27,919 38,901 135.7
Nayarit 15,402 14,005 29,793 17,883 33,316 26,796 26,126 69.6
Chihuahua 14,932 8,415 42,027 23,742 20,321 42,061 47,719 219.6
Jalisco 32,637 42,326 70,256 58,445 114,793 49,091 56,551 733
Oaxaca 42,370 20,889 8,401 10,016 17,743 17,501 27,248 -35.7
Chiapas 8,596 13,898 10,600 11,826 14,845 22,548 21,563 150.9
Sinaloa 12,918 16,101 28,026 18,811 27,086 21,971 17,965 39.1
Campeche 4,232 2,010 13,407 9,260 25,798 27,105 25,196 495.4
Otros 80,391 80,211 83,462 89,377 114,371 98,038 89,499 11.3
Total 338,349 288,027 371,309 332,964 529,188 500,444 689,487 103.8

Fuente: Elaborado con datos del SIACON (2020).

Cuadro 7. Destino de las exportaciones de la sandia de México, 2018

Destino Toneladas %
Estados Unidos de América 676,637 99.990
Japén 43 0.006
Guatemala 19 0.003
Cuba 6 0.001
Total 676,705 100.000

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT (2020).
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Capitulo IV

Rosas Moreira Julio Adridn, Chavarria Zamora Citlali Berenice

FACTORES QUE INFLUYEN EN LA COMPETITIVIDAD
DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS DEL AREA
METROPOLITANA DE MONTERREY

RESUMEN

La competitividad empresarial es muy importante para toda empresa, determina el crecimiento
socioeconémico que ha obtenido, diferenciandola de sus competidores principales. El presente
estudio esta orientado en el sector de las empresas constructoras, en determinar los factores que
influyen en la competitividad de estas, se analizaron distintos indicadores de produccion como
principales factores de competitividad empresarial. Para la realizacion de este trabajo se aplica una
encuesta de corte transversal, la cual consta de 537 sujetos de estudio que tienen relacion laboral
en empresas constructoras, en el drea metropolitana de Monterrey, Nuevo Ledn. Los resultados
obtenidos muestran las fortalezas y areas de oportunidad de las empresas en cuanto a sus indicadores
de produccion, esta informacion es de utilidad para implementar estrategias de mejora.

Palabras clave: calidad, competitividad, construccion, satisfaccion.

ABSTRACT

Business competitiveness is very important for the entire company, it determines the socioeconomic
growth it has obtained, differentiating it from its main competitors. This study is aimed at the
construction companies sector, in determining the factors that influence their competitiveness,
different production indicators were analyzed as the main factors of business competitiveness. To
carry out this work, a cross-sectional survey is applied, which consists of 537 study subjects who
have an employment relationship in construction companies, in the metropolitan area of Monterrey,
Nuevo Leon. The results obtained show the strengths and areas of opportunity of the companies in
terms of their production indicators, this information is useful to implement improvement strategies.

Keywords: quality, competitiveness, construction, satisfaction.
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INTRODUCCION

Laindustria de la construccion se considera uno de los sectores mas importantes en el mundo, ya que
se crean oportunidades de empleo, se mejora la economia y el desarrollo de las grandes ciudades.
El sector de la construccion se divide en dos tipos, obra publica la cual el Estado financiado
con nuestros impuestos desarrolla en beneficio de la sociedad como pueden ser construccion de
escuelas, museos, presas, carreteras, entre otras, las cuales tienen como finalidad el desarrollo
del pais y sus habitantes. Por otro lado, se encuentra la obra privada la cual es financiada con
capital privado y estd enfocado en la construccion de viviendas, comercios e industrias. Las
empresas de construccion se expanden, la competencia aumenta y el margen se reduce por eso es
muy importante mantenerse bien posicionada en el sector de la construccion ofreciendo el mejor
producto y servicio.

Una empresa constructora competitiva debe conocer muy bien su capacidad técnica, sus
recursos humanos y sus finanzas. Es importante utilizar materiales de construccion innovadores
y sustentables que ayuden a economizar. Asimismo, garantizar un servicio seguro y eficiente. La
optimizacion de recursos y el control de gastos es una necesidad y obligacion. El departamento de
produccion (ejecucion de obras) es pieza fundamental para lograr todos los objetivos de la empresa,
un buen equipo es la principal herramienta para realizar un trabajo de calidad.

La industria de la construccion es el sector productivo con mayor apertura de empresas en
Nuevo Ledn. De un total de 1,248 nuevas empresas registradas en el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) entre enero y agosto del afio 2019, 427 de estas incorporaciones corresponden al sector
de la construccion. En este mismo sentido, la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion
(CMIC), delegacion Nuevo Ledn, indica que por cada peso que se invierte en obra publica se
generan 25 centavos en producto, esto explica que Nuevo Ledn es la entidad que mas aporta al
Producto Interno Bruto (PIB) de la construccion. El presidente de la CMIC, Gustavo Arballo resalta
que la competitividad es la debilidad de las empresas constructoras, de las cuales el 95% son Micro,
Pequeiias y Medianas (MIPYMES).

Velazquez y Valencia (2016), mencionan que la certeza financiera, es una de las claves para
lograr que las empresas sean mas competitivas, de esta forma brindan confianza a las instituciones
financieras al momento de solicitar un crédito. Valencia (2016) nos dice que al lograr un flujo de
efectivo y contar con un constante desarrollo de proyectos, garantiza la capitalizacion de la empresa,
especialmente la MIPYMES.

Porter (1980), argumenta que la competitividad determina el éxito o fracaso de las empresas.
Para que una empresa pueda subsistir en cualquier mercado, debe superar a sus competidores, y
para ello es de suma importancia crear y desarrollar una ventaja competitiva, la cual se basa en las
caracteristicas o atributos que posee un producto o servicio y que le da una superioridad sobre sus
competidores en el mercado.
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En este estudio se analizaran distintos indicadores que influyen en la competitividad
empresarial como ventas, utilidad, tasa de interés preferencial, la calidad de la construccioén, la
satisfaccion del cliente, la productividad, seguridad del sistema de construccion, reduccion de
plazos de entrega, reduccion de costos y gestion del riesgo, siendo estos algunos de los factores
mas importantes para la competitividad empresarial de constructoras del area metropolitana de
Monterrey (AMM).

El propoésito de esta investigacion es identificar el impacto que tienen estos factores en
la competitividad de las empresas constructoras del AMM. ademas de mostrar la evaluacion del
desempeifio, asi como identificar las areas de oportunidad que algunas de las empresas constructoras
tienen en la actualidad, con la finalidad de implementar estrategias para mejoras de la empresa. Toda
empresa busca ser la mejor de su ramo, ofreciendo un buen producto y servicio por €so es importante
conocer la capacidad que tiene para desempeifiarse de la mejor manera posible dando como resultado,
reconocimiento y la satisfaccion del cliente.

MARCO TEORICO

Domingo (2011) menciona que el tema de la competitividad empresarial es muy complejo, en
particular en el sector industrial donde existe una gran tendencia a equiparar competitividad con
el precio mas barato. El grado de satisfaccion del cliente se obtiene de los conceptos calidad y
precio, los cuales materializan una ventaja competitiva. La medicion de la competitividad implica el
determinar los factores que la generan y el impacto que estos tienen.

Alvarado, Ortizy Morales (2018) mencionan que el emprendimiento con enfoque empresarial
o de negocios, favorece el crecimiento econdomico y la creacion de empleos en nuestro pais. Los
micronegocios constituyen un sector de la economia muy disperso y diversificado, ademés de tener
mucha volatilidad en la creacion y crecimiento de este tipo de negocios, siendo la posibilidad de
mantenerse con €xito dentro del mercado nacional con un promedio de dos a tres afios, esto debido
a distintas causas como la falta de planeacion e informacion; deficiencias en la operacion y la
produccion; deficiencias financieras; deficiencias de vision y de gestion interna, entre otras.

Koenes (1995) argumenta que el servicio es una ventaja competitiva que permite que algunas
empresas destaquen sobre sus competidores. Lograr un excelente servicio requiere de un sistema de
medicion de la satisfaccion, el cual nos permitira tomar decisiones adecuadas para lograr una mayor
rentabilidad, esto al dar al cliente una mayor confianza y satisfaccion.

Costa (2008) sefiala que el calculo de la productividad deber ser méas preciso, tomando en cuenta
una serie de factores que influyen de manera independiente en los niveles reales de produccion en la
construccion. Mientras que Covarrubias (1989), destaca en su estudio de los tiempos improductivos,
que las obras de construccion producen tiempos improductivos, 1o que generan ineficiencias en la
administracion de los recursos involucrados y en la direccion general de obras.
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Llanos (2009) una gestion de riesgos ayuda a evitar caer en perdidas innecesarias debido a
las amenazas de la actividad u operaciones, asi mismo incentiva la opcion de lograr el cumplimiento
de los objetivos y aumentar los ingresos mediante el aprovechamiento de nuevas oportunidades.

ACB (2016) enfatizan que la seguridad en el segmento de la construccion y la salud,
involucran tanto a patrones como obreros, por ello es importante una correcta gestion de seguridad
la cual depende de la planeacion, organizacion y control de cada actividad que se desarrolla para
evitar posibles accidentes. La funcion de la gestion de riesgos es identificar las amenazas que pueden
obstaculizar el alcance de los objetivos, entre ellas se encuentran los riesgos financieros, riesgos de
disponibilidad de recursos, riesgos directivos, riesgos contractuales, riesgos laborales y riesgos de
impacto social.

Enshassi (2003) sefiala que los accidentes en la construccion marginan la productividad, la
calidad, el tiempo y afectan negativamente el ambiente de trabajo, ademas de afectar el costo de la
construccion. Es importante contar con normas de seguridad, ademas de mejoras continuas para la
conservacion de la vida humana, el costo del proyecto, la productividad, la calidad y el tiempo

Magaz (2014) menciona que la falta de calidad en la construccioén de una obra ocasionada por
errores, defectos, repeticion de trabajos, entre otros; generan perdida de dinero, tiempo y afectacion a
la imagen de la empresa y los promotores de las obras. Entre la clasificacion de los costos que afectan
a la empresa se encuentra: costos de calidad, costos de no calidad, costos de prevencion, costos de
evaluacion, costos por fallos internos y costos por fallos externos. Los costos relacionados con la
calidad dentro de la ejecucion de una obra en ocasiones son muy dificiles de identificar y no siempre
se pueden cuantificar, ademas de que los sistemas de contabilidad no estan disenados para identificar
todos los costos de calidad y de no calidad. Muchas empresas son muy sensibles al costo total de la
obra porque no estan conscientes del alto porcentaje que representa el costo total de la calidad dentro
del costo global de la obra.

Llanos (2009) destaca que es importante contar con una gestion de calidad total y obtener
una mejora continua para esto son necesarios conceptos y procesos que van mas alld de lo que
normalmente se aplica en la construccion cumpliendo con un control de calidad respecto a los
parametros especificos del producto. Para lograr un grado de eficiencia que nos permita competir en
mejor forma dentro del mercado es necesario crear ventajas competitivas que permitan disminuir los
costos, pero a su vez se tenga la posibilidad de aumentar el nivel de servicio y satisfaccion del cliente.

MATERIALES Y METODOS

Para lograr el objetivo de este estudio, se utilizo un muestreo no probabilistico por conveniencia y
estratégico, mediante una encuesta de corte transversal en el cual participan un total de 537 personas
que trabajan en empresas constructoras ubicadas en el AMM. Las respuestas obtenidas fueron en
escala de Likert de 7 puntos, donde el valor asignado a cada uno de los indicadores es del 1 al 7, siendo
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el 1 de menor puntuacion y 7 de mayor puntuacion, las respuestas a seleccionar fueron las siguientes:
“nunca”, “casi nunca

LIS LR I3 EEINT3

ocasionalmente”, “a veces”, “muchas veces”, “casi siempre” y “siempre”.

Se utiliza el programa estadistico informatico Statistical Package for the Social Sciences

(SPSS) del desarrollador Internacional Business Machines (IBM), para obtener los estadisticos
descriptivos que constan de media, desviacion estandar, minimo y maximo.

En la Tabla 1 se muestra la descripcion de variables, donde se define cada una de las variables

utilizadas en el cuestionario aplicado a los sujetos de estudio.

Tabla 1. Descripcion de variables

Variables

Descripcion

Edad

Cantidad de afios del sujeto de estudio.

Estado civil

Condicion de una persona segun el registro civil en funcion de si tiene o no pareja y su
situacion legal respecto a esto.
Donde 0 = soltero, 1 = casado

Nivel educativo mas alto que ha cursado el sujeto de estudio.

Educacion Donde 0 = no tiene primaria,]1 = primaria, 2 = secundaria, 3 = preparatoria, 4 = carrera
técnica, 5 = licenciatura, 6 = maestria, 7 = doctorado
g Caracteristica biologica, fisica y psicoldgica que define al ser humano como hombre y mujer.
exo

Donde 1 = hombre, 2 = mujer

Anos negocio

Antigiiedad en la empresa.

Actividades y negociaciones realizadas con el proposito de la adquisicion de los productos de

Ventas . ) .
la empresa por los clientes de esta. Medido por escala likert.
e Margen de beneficio o ganancia entre los ingresos obtenidos de un negocio o producto y los
Utilidades . . . . .
gastos incurridos en la produccion de estos. Medido por escala likert.
Tasas de L. , 1 . .
L Tasa minima de coste de algun crédito, normalmente ofrecido a clientes con buen perfil
interes o . . .
. crediticio o capacidad de pago. Medido por escala likert.
preferencial
Calidad en la Verificacion que comprueba si la obra cuenta con las caracteristicas que especifica el
construccion proyecto. Medido por escala likert.
Satisfaccion Meétrica que nos ayuda a conocer como los productos/servicios cumplen o superan las

del cliente

expectativas del cliente. Medido por escala likert.

Resultado de acciones que se llevan a cabo para lograr el objetivo de la empresa.

Productividad Medido por escala likert.
Seguridad del . . ., ., .
; Medidas de seguridad de proteccion y prevencion de accidentes laborales.
sistema de . .
., Medido por escala likert.
construccion
Reduccién Conclusion de obra y tiempo de entrega.
de plazos de . .
Medido por escala likert.
entrega
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Reduccion de Optimizacion de recursos dentro del proceso de produccion en la empresa.
costos Medido por escala likert.
Gestion del Proceso para identificar las probabilidades de pérdidas y acciones preventivas de la obra.
Riesgo Medido por escala likert.

Fuente: Elaboracion Propia.

RESULTADOS

La Tabla 2 se aprecian los estadisticos descriptivos que muestran los resultados obtenidos de media,
desviacion estandar, minimo y maximo.

Tabla 2. Estadisticos descriptivos

N Media Desviacion estandar | Minimo Maéximo
Edad 537 39.655 9.3678 24 56
Civil 537 0.594 0.4915 0 1
Educacion 537 3.562 22127 0 7
Sexo 537 1.372 0.4839 1 2
Afos negocio 537 3.974 1.3492 2 6
Ventas 537 6.002 0.8229 5 7
Utilidades 537 6.02 0.809 5 7
Tasas de interés preferenciales 537 6.007 0.8126 5 7
Calidad en la construccion 537 5.978 0.8192 5 7
Satisfaccion del cliente 537 6.034 0.8189 5 7
Productividad 537 6.019 0.8284 5 7
Seguridad del sistema de construccion 537 5.944 0.8131 5 7
Reduccion de plazos de entrega 537 5.985 0.8171 5 7
Reduccion de costos 537 5.994 0.8115 5 7
Gestion del riesgo 537 6.017 0.8228 5 7

Fuente: Elaboracion propia
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Podemos apreciar que, del total de los 537 sujetos de estudio, se determina que la edad
promedio es de 39 afios, donde el minimo de edad fue 24 afios y el maximo de edad fue 56 afios.
Con relacion al estado civil de los colaboradores encuestados el resultado mayor se obtuvo para
los casados con un 59.4%. En cuanto al nivel educativo de los sujetos de estudio, el de mayor
representacion fue preparatoria con un 16.2%, y con menor representacion educacion primaria y
maestria con un 10.6%. Del total de la muestra el 62.8% esta representando por hombres mientras
que el 37.2% es por mujeres. La antigiiedad que las personas encuestadas tienen en la empresa es de
2 afios con un 19.2%, 3 afios con 18.8%, 4 afios con un 23.3% siendo este el de mayor representacion,
5 afios con 22.9% y 6 afios con 15.8%.

En relacién con los indicadores de produccion que se tomaron en este estudio y en base a
la escala de Likert, se aprecia que las respuestas que se obtuvieron se basaron unicamente en 3 de 7
9 <

posibles respuestas, las cuales fueron: “muchas veces”, “casi siempre” y “siempre”, estas son respuestas
favorables para estudio realizado. Se analiza la respuesta con mayor porcentaje para cada indicador.

Las respuestas obtenidas para la primera pregunta con enfoque en objetivos de ventas un
33.9% respondid que “siempre” se logra la meta anual en ventas. En cuestion de las utilidades
generadas por la empresa un 34.6% respondio que “casi siempre” se logra la utilidad requerida. Se
obtuvo un 34.1% como respuesta a “casi siempre” se obtiene una tasa de interés preferencial.

En cuanto a la calidad en la construccion, resulta un 34.6% que consideran que “muchas
veces” se cumple con una excelente calidad en la construccion. Para el indicador de la satisfaccion del
cliente se obtuvo un resultado de 35.2% que respondi6 “siempre” se cumple con la satisfaccion del
cliente. Para la productividad se respondio un 35.2% que “siempre” se cumple con los indicadores de
productividad. Respecto a las medidas de seguridad del sistema de construccion, se respondi6 con un
35.9% “muchas veces” la seguridad del sistema de construccion es el adecuado para realizar el trabajo.

Otro indicador importante dentro de este estudio es la reduccion de plazos de entrega en base a la
demanda del cliente, donde se respondi6é “muchas veces” con un 34.1%. Pasando al indicador de
reduccion de costes, considerando si la empresa cuenta con una buena planeacidn, organizacion y
control para sus proyectos, predomina la respuesta “casi siempre”, con 34.3%. Por ultimo, se analiz
la gestion de riesgo donde se les cuestiono a los colaboradores si consideran que la empresa esté
preparada para cualquier problematica que pueda presentarse, y un 34.6% respondio “siempre”.

ANALISIS INFERENCIAL

Las redes de neuronas artificiales (denominadas habitualmente como RNA o en inglés como: ANN)
son un paradigma de aprendizaje y procesamiento automatico, se trata de un sistema de interconexion
de neuronas que colaboran entre si para producir un estimulo de salida. (Yepes, 2017).

Las RNA son sistemas de procesamiento de la informacion cuya estructura y funcionamiento
estan inspirados en las redes neuronales biologicas. Consiste en un gran numero de elementos simples
de procesamiento llamados nodos o neuronas que estan organizados en capas (Montafio, 2002).

63



Para alcanzar el objetivo de esta investigacion y observar los factores determinantes que Ponderacion sndptica > 0

influyen en la competitividad de las empresas constructoras en el AMM, se lleva a cabo un analisis —_Fonderacion windeaics <0
de redes neuronales (véase Figura 1) y se encuentra que la arquitectura de la red las variables
tienen una capa oculta; la capa de entrada consta de nueve unidades, como puede apreciarse en el
diagrama de red.

La tabla 3 presenta las estimaciones del modelo de red, apreciandose que, para la muestra
de entrenamiento en los trabajadores, la red es capaz de estimar 68% de los casos como correctos,
es decir, 32% de error. Estos resultados mejoran para el segmento de la muestra utilizado para
realizar pruebas, en cuyo caso la red acierta mas de 60% de los casos para los trabajadores de
empresas en construccion. Los resultados anteriores indican que el modelo de red utilizado en la
figura anterior, si se conocen las variables del estudio (utilidades, tasas de interés preferenciales,
calidad en la construccion, satisfaccion del cliente, productividad, seguridad del sistema de
construccion, reduccion de plazos de entrega, reduccion de costos, gestion del riesgo), es posible
sefialar las variables de mayor importancia en el estudio.

Ventag=5
o

Ventas=6
1]

Werntas=T
]

=)
=

.J /{
=

/

Funcion de activacion de capa oculta: Tangente hiperbdlica

Funcidn de activacion de capa de salida: Identidad

Figura 1 Analisis de redes neuronales
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Por ultimo, pero no menos importante, la Grafica 1 muestra la importancia de los factores
(utilidades, tasas de interés preferenciales, calidad en la construccidn, satisfaccion del cliente,
productividad, seguridad del sistema de construccion, reduccion de plazos de entrega, reduccion de
costos, gestion del riesgo) descritos. Es decir, la relevancia de los predictores en la clasificacion de la
muestra, observando que las variables mas influyentes son la calidad en la construccion practicamente
aun 100% indicandonos que las empresas con una mayor calidad en la construccion son mayormente
competitivas a comparacion de las que no invierten tanto en este rubro.

Tabla 3 Resumen de procesamiento de casos

N Porcentaje
Entrenamiento 366 68.2%
Ejemplo
Pruebas 171 31.8%
Valido 537 100.0%
Excluido 0
Total 537

Fuente: Elaboracion Propia

Por otra parte figura como una variable influyente las tasas de interés preferenciales, si bien
esta variable la consideran los clientes al momento de realizar alguna compra de alguna propiedad,
no esta directamente relacionada con las empresas constructoras, ya que, las que definen estas
tasas son los bancos o financieras y no las constructoras, también apreciamos dentro de las 4 mas
influyentes la reduccion en tiempos de entrega, esta variable se relaciona con la satisfaccion del
cliente, al tener su propiedad en un tiempo menor, lo cual pudiera apreciarse contradictorio al
ver en los resultados como menos influyente la satisfaccion del cliente, este fenomeno pudiera
presentarse debido a que el cliente mide su satisfaccion hasta que concluye todo su proceso de
compray su relacion con la empresa constructora, por este motivo pudiera resultar un poca confusa
esta variable y como podemos ver no resulta ser tan relevante al momento de definir los factores
que influyen en la competitividad de las empresas constructoras.
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Grafica 1. Importancia normalizada

Fuente: Elaboracion propia

CONCLUSIONES

Este estudio se considera eficaz para todo inversionista y colaborador, que tienen relacion empresarial
en la industria de la construccion. Con los resultados obtenidos en esta investigacion, concluimos
que la variable que resulta ser mas influyente es la calidad en la construccion. Existe una gran
competitividad en el mercado de la construccion, puesto que la mayoria de las respuestas obtenidas
en este estudio, fueron favorables, sin embargo, es importante que se implementen mejoras en cada
uno de los indicadores estudiados, mantenerse actualizado y en constante retroalimentacion para
generar un mayor éxito en el mercado de la construccion.

Dentro del top de las ciudades mas competitivas a nivel nacional, se encuentran Monterrey y su area
metropolitana, generando que el mercado de la construccion siga creciendo y adquiriendo mayor
competencia, por esta razon es importante mantenerse siempre innovando y generando una mayor
satisfaccion a los clientes, quienes al final atribuyen al éxito de la empresa.
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Angélica Victoria Nequis' Herrera, Gerénimo Barrios Puente?

CARACTERIZACION DE LOS GANADEROS DE BOVINOS Y
DESARROLLO RURAL EN EL ESTADO DE GUANAJUATO

RESUMEN

El desarrollo rural lleva a cabo acciones e iniciativas para mejorar la calidad de vida de las comunidades
no urbanas, las cuales abarcan a la mitad de la poblacion en México. Dentro de estas comunidades una
de las actividades que actiian como sustento econdémico de las familias es la ganaderia. Guanajuato
es uno de los estados que destaca por el desarrollo de la actividad pecuaria, sobre todo de bovinos,
sin embargo, eso no se ha traducido en bienestar para las comunidades rurales que dedican su vida
a ella. Ante esto se obtuvieron datos de la actividad ganadera bovina que las familias desarrollan,
para ello se hizo uso del Censo Agricola Ganadero y Forestal 2007 y se calcularon promedios de
las variables para bovinos; y de la Evaluacion Especifica del Programa “Mi Ganado Productivo”
en su ejercicio 2019 para tener un panorama del bienestar de las familias de los ganaderos. A partir
de la anterior se identificaron problemas de atencion a la actividad pecuaria sobre todo en aspectos
tecnologicos, de equipo e instalaciones por lo que resulta necesario recomendar la implementacion
de mas politicas y programas publicos que apoyen a las familias que tienen como base de trabajo la
ganaderia, y que al mismo tiempo se fomente el desarrollo rural en las comunidades para que con
ello se vea incrementado el bienestar de los ganaderos de bovinos y sus familias en Guanajuato.

ABSTRACT

Rural development carries out actions and initiatives to improve the quality of life of non-urban
communities, which comprise half of the population in Mexico. Within these communities, one of
the activities that acts as economic support for families is livestock farming. Guanajuato is one of
the states that stands out for the development of livestock activity, especially cattle, however, this
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has not translated into well-being for the rural communities that dedicate their lives to it. In view
of this, data was obtained on the bovine livestock activity that families carry out. To this end, the
2007 Agricultural, Livestock and Forestry Census was used to calculate averages of the variables
for bovines; and the Specific Evaluation of the “My Productive Livestock” Program in its 2019
fiscal year was used to have an overview of the well-being of the families of livestock farmers.
From the previous one, problems were identified in the attention to the cattle activity, especially
in technological aspects, equipment and facilities. Therefore, it is necessary to recommend the
implementation of more public policies and programs that support the families that have cattle as
their work base, and at the same time promote rural development in the communities so that the well-
being of the cattle ranchers and their families in Guanajuato is increased.

Palabras clave: ganaderia, desarrollo rural, bienestar.

INTRODUCCION

La ganaderia es parte del sector primario y consiste en la cria, tratamiento y reproduccion de animales
domésticos con el fin de obtener productos para el consumo humano. México se caracteriza en parte
por ser un pais ganadero, pues cuenta con extensas areas en las cuales se desarrolla dicha actividad,
principalmente con ganado bovino, porcino, ovino, caprino y aviar. Somos el 11° productor mundial
de productos derivados de la ganaderia (SIAP, 2018).

La ganaderia bovina es la segunda actividad productiva més difundida en el medio rural
después de la agricultura (Mejia, Sanchez, Merino, Hernandez, & Avila, 2018), su importancia radica
en generar autoempleo en el sector rural. se realiza aprovechando recursos naturales en mas del 50%
del territorio nacional; por su aportacion de carne como alimento basico; por generar autoempleo en
el sector rural y por la generacion de divisas con la exportacion de ganado, y por su contribucion al
desarrollo rural con la generacién de empleos (Gomez, 2020).

Guanajuato es el estado mas importante en cuanto a produccion ganadera en México, destaca
principalmente por la alta calidad genética del ganado (Gob.Guanajuato, 2018), sin embargo, ain
hay muchos aspectos por mejorar dentro de este sector. La ganaderia en México tuvo hasta antes
del 2013 un rezago de casi 50 afios en infraestructura, control sanitario y mejoramiento genético
(SAGARPA, 2017). Pero recientemente, el trabajo entre la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, y la organizacion de los productores del pais permitioé que
la ganaderia avanzara y se desarrollara de forma positiva.

Se han implementado programas a lo largo del tiempo, como el Programa Ganadero hasta
ahora vigente (FIRA, 2020) y otros que tienen como objetivo comtn incrementar la productividad
de las unidades de produccion y al mismo tiempo mejorar las condiciones de la gente que desarrolla
actividades pecuarias. Ademas, son parte de la politica publica, que como se sabe, busca el aumento
del bienestar de un grupo especifico de la poblacion a partir de la identificacion de un problema.
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El papel que la ganaderia juega en nuestro pais es esencial, al ser una de las principales
actividades econémicas, sobre todo, del sector rural, por ello resulta importante conocer su contexto
y sus necesidades, asi como el de las familias que desarrollan esta actividad, pues de no existir los
productos de dicha indole serian escasos o elevados en precio.

En México se explotan alrededor de treinta razas bovinas que son destinadas para uso carnico,
pues la carne es el principal producto que se extrae del ganado bovino y México produce casi 2
millones de toneladas al afio de las cuales casi el 85% se exporta a los Estados Unidos (SAGARPA,
2015). Guanajuato se coloco en tercer lugar nacional en la produccion de carne en canal de ganado
bovino y porcino durante 2014, lo que indica la importante aportacion que tiene la entidad en el
mercado del pais (Colin, 2015).

Dada la importancia del ganado bovino y el desarrollo de este dentro del estado de Guanajuato
es que se plantea la necesidad de analizar y caracterizar este tipo de ganado y a las familias que se
dedican a esta actividad. En la primera parte del presente trabajo se plantea un marco tedrico que
incluye los temas: Importancia de la ganaderia y Concepto de desarrollo y desarrollo rural con el fin
de ampliar estas ideas y contextualizar con mayor detenimiento el tema principal. Posterior a eso se
presenta el apartado metodolédgico, se hara uso de datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal
2007 asi como de la Evaluacion Especifica del Programa “Mi Gando Productivo” en su ejercicio
fiscal 2019, con base en el primero se calcularan promedios que se presentaran en el apartado de
resultados y que a su vez den paso a la generacion de conclusiones.

MATERIALES Y METODOS

Definimos como zona de estudio al estado de Guanajuato, que limita al oeste con el estado de Jalisco,
al norte con Zacatecas y San Luis Potosi, al este con el Estado de Querétaro y al sur el Estado de
Michoacan. Cuenta con 46 municipios. La capital del estado es la ciudad homoénima: Guanajuato.

Para la obtencion de las caracteristicas de los ganaderos y sus familias se hara uso de la
Evaluacion Especifica del Desempeno del Programa “Mi Ganado Productivo” en su ejercicio fiscal
2019, especificamente se obtendra informacion de su apartado: Analisis del Diagnéstico y Contexto
del Sector.

En cuanto a la informacion de la actividad pecuaria, el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) se encarga de llevar a cabo el Censo Agricola, Ganadero y Forestal, el cual es
un proyecto de captacion de datos (o informacion basica) que esta institucion lleva a cabo cada 10
afios, con el fin de brindar un panorama del comportamiento de las variables relacionadas con las
unidades de produccion, constituyendo asi una fuente de datos que permite caracterizar la estructura
y funcionamiento del sector agropecuario y forestal asi como las caracteristicas econdémicas y
tecnologicas de las unidades de produccion (INEGI, 2007). Se hara uso de la informacién que
proporciona el Censo para la obtencion de promedios de las variables de bovinos que a su vez es
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importante en cuanto a la adopcion de decisiones que permitan la planeacion del desarrollo sectorial
y la determinacion de politicas, planes y programas vinculados al medio rural.

El Censo Agricola, Ganadero y Forestal (2007) define las Unidades de Produccion de
la siguiente forma: “Es el conjunto formado por los terrenos con o sin actividad agropecuaria o
forestal en el area rural o con actividad agropecuaria en el area urbana, ubicados en un mismo
municipio; los animales que se posean o crien por su carne, leche, huevo, piel, miel o para trabajo,
independientemente del lugar donde se encuentren; asi como los equipos, maquinarias y vehiculos
destinados a las actividades agricolas, pecuarias o forestales; siempre que durante el periodo de
marzo a septiembre de 2007, todo esto se haya manejado bajo una misma administracion”.

Haciendo énfasis en las variables de nuestro interés, es decir, las que estan relacionadas con
el sector ganadero y especificamente del ganado bovino, y con apoyo de la publicacion: “Panorama
Agropecuario en Guanajuato” derivado de este Censo, se enlistaran a través de tablas aquellas que
nos pueden aportar informacion de este mismo.

RESULTADOS

1. Caracteristicas de las familias

De acuerdo con los resultados de la Evaluacion Especifica del Desempefio del Programa “Mi
Ganado Productivo” en su ejercicio fiscal 2019 las personas dedicadas a atender las unidades de
produccion en el estado de Guanajuato son en su mayoria hombres (mas del 80%), tienen bajos
niveles de escolaridad, pues muchos de ellos (como promedio) cuentan con s6lo 6 afios de estudios y
algunos otros no tienen ningin grado de estudios, ademas un alto porcentaje de estos se encuentran
en estado de vulnerabilidad y poco menos de la mitad de ellos son de edad avanzada. Del total s6lo
una décima parte pertenecen a alguna organizacion con fines productivo; y una tercera parte de este
recibe asesoria y capacitacion.

El bienestar de las familias de los propietarios de unidades de produccidon ganaderas se
encuentra en un nivel bajo, ya que las condiciones econdmicas para éstas mismas no son las
mejores. Muchas de ellas no cuentan con buenos niveles de educaciéon ya que no tienen acceso a
la misma (porque no tienen alguna escuela cerca o porque trabajan en las unidades de produccion
en lugar de estudiar), al igual que con la salud, debido a la ubicacién de las comunidades rurales
(muchas veces alejadas del sector urbano) es dificil que servicios como éstos lleguen o que existan
dentro de las comunidades porque no cuentan con los recursos, lo mismo pasa con el agua o la
electricidad.

2. Caracterizacion del ganado bovino
A partir de los datos a nivel municipal recuperados del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007
relacionados con el ganado bovino en el estado de Guanajuato, se calcularon los promedios de cada
una de las variables presentadas a continuacion:
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Cuadro 1. Promedio de existencias de ganado bovino segiin rango de edad (cabezas)

VARIABLE PROMEDIO
Existencias totales (cabezas) 15383
Menores de un afio 5100.37
De uno a dos afios 2723.48
Mas de dos a tres aflos 2452.28
Mayores de tres afios 3446.80

Cuadro 1. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007.

De acuerdo con el procesamiento de los datos, y para el indicador nimero 1, el promedio
de existencias de cabezas totales por cada municipio en el estado de Guanajuato fue de 15,383
cabezas, siendo el municipio de San Felipe el que contdé con mayor nimero de estas: 57,739 cabezas,
y Santiago Maravatio el municipio con menores existencias: 1,639 cabezas. Considerando que
Guanajuato cuenta en total con 707,618 existencias de ganado, podemos deducir que San Felipe
concentra el 8%, mientras que Santiago Maravatio tiene solo el 2% del total.

Grifico 1. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007

Grifico 1. Promedio de existencias de ganado bovine segin rango de
edad (cabezas)
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Basandonos en el promedio por rango de edad, podemos saber que el ganado menor a un
afio de edad es el que tiene mayor existencia dentro del estado de Guanajuato con 5,100 cabezas en
promedio por municipio, lo que representa un 33% del total promedio de las existencias, mientras
que el ganado de mas de dos a tres afios fue el que menor presencia tuvo con 2,452 cabezas promedio,
es decir, 15% del total promedio de existencias por municipio.
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Cuadro 2. Promedio de unidades de produccion con ganado bovino
segun rango de edad de los animales

VARIABLE PROMEDIO
Unidades de produccion 1135.70
Menores de un afio 527.48
De uno a dos afios 319.83
Mas de dos a tres aflos 25791
Mayores de tres afios 320.41

Cuadro 2. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007.

Las variables que componen el indicador correspondiente al Cuadro 2 muestran un promedio
de 1,135 unidades de produccion integrando los 4 rangos de edad a nivel municipal, siendo San
Felipe el municipio con mayor nimero de estas, pues para 2007 reporto: 4,124 unidades, mientras
que, Santiago Maravatio reportd el menor nimero con tan so6lo 102 unidades distribuidas entre los 4
rangos listados en el cuadro.

Grifico 2. Elaboracién propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007

Grifico 2. Promedio de unidades de produccion con ganado bovino
segun rango de edad de los animales
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Haciendo uso tinicamente de los promedios de unidades de produccion segln el rango
de edad, podemos observar que aquellos con ganado bovino menor de un afio tiene mayor
presencia, reportando 527 unidades promedio, lo que representa 46% del total promedio de
unidades por municipio mientras que las unidades de menor presencia son las de ganado bovino
en un rango de edad de mas de dos a tres afios con 257 unidades promedio, es decir, 22% del
total promedio.
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Cuadro 3. Promedio de existencias de ganado bovino segiin actividad y funcion zootécnica (cabezas)

VARIABLE PROMEDIO
Sementales 263.22
Vientres 5326.28
Vientres para produccion de leche 2749.61
Vientres para produccion de carne 1613.85
Vientres para doble propdsito 962.83
Animales de trabajo 203.11
En desarrollo o engorda 7930.33

Cuadro 3. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007.

El Cuadro 3 nos muestra el promedio de existencias de ganado bovino segin actividad
y funcién zootécnica, las variables a partir de eso se dividen en 7, y se retomaran aquellas que
tienen un promedio mas alto, relacionando este mismo con la importancia de uso que tienen para
los ganaderos del estado de Guanajuato. El promedio mas alto de existencias de ganado bovino fue
el perteneciente a la variable de ganado en desarrollo o engorda, con 7,930 cabezas, el municipio
con mayores existencias de este mismo fue: Salvatierra con 40,672 cabezas. El segundo promedio
mas alto fue para la variable de ganado cuyo fin es el uso de sus vientres, el resultado fue de 5,326
cabezas, dentro de esta variable el municipio con mayores existencias fue San Felipe con 23,894
cabezas. Por ultimo, el tercer promedio mas alto fue el que corresponde al ganado bovino cuyo fin
es el uso de sus vientres para produccion de leche, con 2,749 cabezas, el municipio con mayores
existencias de este tipo de ganado fue: San Luis de la Paz con 13,791 cabezas.

Grafico 3. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007

Grafico 3. Promedio de existencias de ganado bovino segin actividad v
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Con base en los promedios segln la actividad y funciéon zootécnica es facil deducir que
el uso de ganado bovino para desarrollo o engorda es predominante, seguido del uso de vientres y
vientres para produccion de leche. El resto de las funciones tienen menor presencia en el estado de
Guanajuato, siendo los animales de trabajo y los sementales los que menor niimero de cabezas tienen
dentro de sus respectivas variables.

Cuadro 5. Promedio de unidades de produccion con bovinos y produccién
media de leche segiin actividad zootécnica del ganado

VARIABLE PROMEDIO
Produccion media diaria de leche total (miles de litros) 33.56
Produccion media diaria de leche del ganado sélo para produccion de leche (miles de litros) 27.46
Produccion media diaria de leche del ganado para doble propdsito (miles de litros) 6.10

Cuadro 5. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007.

En lo que respecta al indicador ntimero 5, las variables que lo componen son 4 de las cuales
cabe resaltar la segunda, la cual nos indica que en promedio por cada municipio del estado de
Guanajuato, se producen 33.56 miles de litros diarios, siendo San Felipe el municipio que produce la
mayor cantidad con 182.68 miles de litros, cuando el total del estado es de: 1543.85 litros, es decir,
este municipio produce al menos el 10% del total de leche, mientras que el municipio con menor
produccion es Santiago Maravatio con 0.32 miles de litros diarios.

Grifico 5. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007
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Como podemos observar, el ganado con proposito para produccion de leche es el que da
mayor cantidad de leche diaria, es decir, tiene mayor participacion con 27.46 miles de litros, mientras
que el ganado para doble proposito produce sélo 6.10 miles de litros.
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Cuadro 6. Promedio de existencias de bovinos segtin calidad del ganado (cabezas)

VARIABLE PROMEDIO
Ganado corriente 3214.13
Ganado cruza 6781.39
Ganado fino 3727.41
Ganado fino de registro 1156.82

Cuadro 6.Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007.

Con base en el indicador 6, que hace referencia a las existencias segun la calidad del ganado,
podemos observar a través de los promedios, que el ganado cruza es el que mayores existencias
tiene, pues reportd 6,781 cabezas promedio por municipio, en donde Salvatierra fue quien mayores
existencias tuvo, con 38,721 cabezas de un total que hay en Guanajuato de 311,944 cabezas.

Grifico 6. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007

Grafico 6. Promedio de existencias de bovinos segiin calidad del
ganado (cabezas)
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El ganado con menor presencia es el de calidad fino de registro, que reportd 1,156 cabezas
en promedio siendo San Felipe el municipio con mayores existencias de este con 9,252 cabezas.

Cuadro 8. Promedio de unidades de produccion y existencias totales de ganado bovino,
segun sistema de produccion

VARIABLE PROMEDIO

Libre pastoreo total 225.74
Libre pastoreo existencias (cabezas) 4010.80
Pastoreo controlado total 91.78

Pastoreo controlado existencias (cabezas) 1737.46
Estabulado total 218.96
Estabulado existencias (cabezas) 5308.11
Semiestabulado total 105.00
Semiestabulado existencias (cabezas) 2666.57

Cuadro 8. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007.
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El indicador correspondiente al Cuadro 8 divide a los sistemas de produccion en 4 tipos: libre
pastoreo, pastoreo controlado, estabulado y semiestabulado, de los cuales se muestra promedio medido en
cabezas de ganado bovino y promedio medido en niimero de unidades de produccion. El promedio mas
alto medido en cabezas lo obtuvo el sistema de produccion estabulado reportando 5,308 cabezas mientras
que el promedio mas alto medido en unidades de produccion lo obtuvo el sistema de libre pastoreo con
225 unidades. El municipio con mayores existencias para el sistema estabulado fue Le6n con 19,507
cabezas. El municipio con mayor numero de unidades para libre pastoreo fue San Felipe con 869 unidades.

Grifico 8. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007

Grafico 8. Promedio de unidades de produccién y existencias totales de
ganado bovine, segin sistema de produceion
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En cuestion de existencias de ganado bovino segln el sistema de produccion el que reportod
menor numero de cabezas fue el de pastoreo controlado con un promedio de 1,737 cabezas en
promedio por cada municipio, ademas también fue el tipo de sistema que reporté menor nimero de
unidades de produccion, con 91 unidades en promedio.

Cuadro 9. Promedio de unidades de produccién con uso de tecnologia en ganado bovino
y existencias segun tipo de tecnologia usada

VARIABLE PROMEDIO

Vacunacion (cabezas) 9836.65
Desparasitacion (cabezas) 8562.39
Baiio garrapaticida (cabezas) 4654.78
Alimento balanceado (cabezas) 4801.91
Inseminacion artificial (cabezas) 1363.07
Aplicacion de hormonas (cabezas) 227.07
Implante de embriones (cabezas) 60.98

Cuadro 9. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007.
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El indicador del Cuadro 9 hace referencia al uso de tecnologia en el ganado bovino, en donde
el primer indicador habla del nimero de unidades promedio que han uso de cualquiera de los tipos de
tecnologia enlistados en las siguientes 7 variables. Hubo 565 unidades de produccion en promedio,
lo cual corresponde al 49.77% del total de unidades que se reportaron en Guanajuato, que fueron:
1,135, es decir, que la mitad de ellas hace uno de al menos uno de los 7 tipos de tecnologia.

Grifico 9. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007
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La tecnologia que tiene mayor presencia medida en cabezas de ganado bovino es la
vacunacion con 9,836 cabezas promedio de 15,383 que hay en promedio por municipio, es decir,
que 63% del ganado total promedio por municipio recibe vacunas. La segunda tecnologia con mayor
presencia fue la desparasitacion con 8,562 cabezas, lo que significa que el 55% del ganado promedio
total por municipio recibe este tipo de tecnologia. El tercer tipo que reportd mayor uso a medido a
través de las existencias del ganado fue el alimento balanceado con 4,801 cabezas en promedio, lo
que significa que solo el 31% del ganado promedio total por municipio recibe este tipo de alimento.

Cuadro 10. Promedio de unidades de produccion con uso de tecnologia en
ganado bovino segin tipo de tecnologia empleada

VARIABLE PROMEDIO
Vacunacion 448.46
Desparasitacion 373.67
Bafio garrapaticida 198.15
Alimento balanceado 183.24
Inseminacion artificial 58.65
Aplicacion de hormonas 4.74
Implante de embriones 3.17
Uso de sales minerales 331.59




Monta controlada 109.63
Rotacion de potreros 34.04
Asistencia técnica 20.20
Programa de mejoramiento técnico 12.35
Otra tecnologia 1.48

Cuadro 10. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007.

Al igual que el caso anterior este indicador muestra el uso de tecnologia, pero medido en
unidades de produccion. El tipo de tecnologia que esta presente en mas unidades es la vacunacion,
reportando 448 unidades en promedio, lo que representa un 79% del total de 565 unidades que hay
en promedio por municipio que hacen uso de alguna tecnologia. El segundo tipo de tecnologia
mas empleado fue la desparasitacion, estando presente en 373 unidades en promedio, lo que
representa el 66% del total promedio. El tercer tipo mas utilizado medido a través del numero
de unidades fue el uso de sales minerales con 331 unidades, es decir 58% del total promedio de
unidades por municipio.

Grifico 10. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007
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Las tecnologias menos utilizadas medidas en unidades de produccion fueron: la aplicacion
de hormonas con 4 unidades promedio, el implante de embriones con 3 unidades promedio y el uso
de otro tipo de tecnologias con tan s6lo una unidad reportada en promedio por municipio, lo que
representa del total promedio un 0.7%, 0.5% y 0.1% respectivamente.
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Cuadro 11. Promedio de existencias de equipo e instalaciones para manejo del ganado bovino

VARIABLE PROMEDIO
Asilo forrajero 90.89
Mezcladora de alimentos 17.11
Bordo para abrevadero 201.61
Corrales de engorda 54.76

Cuadro 11. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007.

El indicador correspondiente al cuadro 11 enlista los equipos e instalaciones dividiéndolos
en 4 tipos, de los cuales el bordo para abrevadero fue el que tuvo un promedio mas alto, con 201
existencias de este, San Felipe fue el municipio con mayores existencias de este tipo de instalacion
con 1,524 unidades, por otro lado, Santiago Maravatio reportd cero unidades. El segundo equipo
mas utilizado fue el asilo forrajero con 90 unidades promedio por municipio, en donde el municipio
con mayores existencias de este fue Celaya con 504, mientras que municipios como Tierra Blanca,
Victoria y Guanajuato reportaron cero existencias.

Grifico 11. Elaboracién propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007
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El equipo que reportd menores existencias fue la mezcladora de alimentos, con 17 unidades
promedio de esta por cada municipio. El municipio con mayores existencias de este quipo fue Valle
de Santiago con 165 unidades, mientras que hubo municipios como: Atarjea, Coroneo, Moroleon,
entre otros que reportaron cero unidades de mezcladora de alimentos.

Cuadro 12. Promedio de unidades de produccion con disponibilidad de equipo e instalaciones
para manejo del ganado bovino segiin tipo de instalacién

VARIABLE PROMEDIO
Tanque enfriador 11.22
Sala de ordefia 22.43
Cerca electrificada 1.65
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Silo forrajero 28.35
Mezcladora de alimentos 10.24
Bordo para abrevadero 102.59
Corrales de engorda 26.54
Otro equipo e instalacion 12.54
No disponen de estos equipos ¢ instalaciones 463.50

Cuadro 12. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007.

Elindicador correspondiente al Cuadro 12 divide en 7 los tipos de instalaciones y el promedio
de unidades de produccion por municipio que disponen de equipo e instalaciones en al menos uno
de los 7 tipos de instalacion. Dentro de este indicador cabe resaltar la magnitud que la variable: “No
disponen de estos equipos e instalaciones” obtuvo, pues de un total de 1,135 unidades de produccion
promedio por municipio, 463 corresponden a esta variable, es decir el 40% del total promedio.

Grifico 12. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007
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En general, las unidades distribuidas entre los 7 tipos de instalacion que cuentan con equipo
e instalaciones obtuvieron promedios bajos, considerando que poco menos de la mitad no disponen
de estos mismos. El bordo para abrevadero fue el tipo de instalacion con disponibilidad de equipo
e instalaciones en mayor niimero de unidades, reportando: 102, el municipio con mayores unidades
dentro de esta variable fue San Felipe reportando 585 unidades.

82

Cuadro 13. Promedio de volumen de ventas de ganado bovino segiin rango de edad (cabezas)

VARIABLE PROMEDIO
Vendidos total (cabezas) 2266.59
Menores de un afio (cabezas) 623.17
De uno a dos afios (cabezas) 785.67
Mas de dos a tres afios (cabezas) 473.46
Mayores de tres afos (cabezas) 384.28

Cuadro 13. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007.

El Cuadro 13 divide al indicador de volumen de ventas segun el rango de edad del ganado
bovino. Los rangos son 4. En promedio las cabezas de ganado bovino vendidas en total por municipio
fueron de: 2,266 cabezas, el municipio que reportd mayores ventas fue: Dolores Hidalgo con 12,430
cabezas distribuidas entre los 4 rangos de edad, mientras que el municipio que menos ventas tuvo en
total fue Atarjea con 87 cabezas.

Grifico 13. Elaboracion propia con datos del Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007
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El ganado mayor de tres afios fue el que menores ventas reportd, obteniendo un promedio de
384 cabezas por municipio, es decir, solo 16% de las ventas totales promedio correspondieron a este
rango de edad del ganado. Por otra parte, el ganado de uno a dos afios fue el que reportd6 mayores
ventas con: 785 cabezas, lo que representa el 34% del total promedio de ventas por municipio.

CONCLUSIONES

Dentro de los 14 indicadores existen grandes brechas entre los ganaderos que son notorias al momento
de describir el promedio y hacer mencion del valor mas alto y el valor mas bajo. Hay municipios en
Guanajuato como San Felipe, Salvatierra o Ledn que concentran mayor actividad ganadera reflejada
en la mayor posesion de existencias de ganado o de unidades de produccién, mientras que hay
municipios como Atarjea y Santiago Maravatio que reportan las menores cantidades de existencias
de ganado y unidades.
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En lo que respecta al uso del ganado, la actividad y funcién zootécnica de mayor presencia
en el estado basdndonos en el promedio municipal fue el ganado en desarrollo o engorda el cual es
usado para la produccion de carne, lo que lo coloca como el producto de mayor importancia derivado
del ganado bovino en el estado de Guanajuato. El segundo producto importante derivado de este
ganado fue la leche en donde el municipio con mayor produccién de esta fue San Felipe.

Cabe resaltar que los municipios mencionados anteriormente no sélo reportan las cantidades
mas altas o bajas en cuanto a la posesion de ganado o unidades o la producciéon de productos sino
también en cuanto a tecnologia y calidad del ganado, lo que da paso a grandes disparidades reflejadas
en el rendimiento de la produccion, las ventas y la colocacion del estado como uno de los principales
productores y exportadores. Asi mismo, hablando en términos de desarrollo, y del bienestar de la
gente que dedica su vida al ganado bovino como medio de sustento, estos mismos municipios dan
ejemplo de que aquellos que reportan mayores valores son los que tienen mayor rendimientos que se
traduce en mayores ventas, que a su vez significa mayores entradas de dinero y capital que permite
que se puedan mejorar o mantener las condiciones del ganado y las unidades de produccion y también
de la gente que se dedica a ello a través de la satisfaccion de sus necesidades.

Es esa brecha en donde entran las politicas y programas publicos, para atender a los
municipios mas rezagados en los componentes de la actividad pecuaria, buscando mejorar la calidad
de su ganado, fomentando mayor uso de tecnologias, brindandoles oportunidad de adquirir equipos
¢ instalaciones eficientes y ofreciendo apoyo en la capacitacion técnica con recursos del estado que
sean repartidos entre la poblacion objetivo.

LITERATURA CITADA

Berton, G. (2009). Apreciaciones conceptuales del término [1DesarrolloT]. Obtenido de Instituto de
Geografia, Facultad de Ciencias Humanas, Universidad Nacional de La Pampa: http://www.
biblioteca.unlpam.edu.ar/pubpdf/huellas/n13a08berton.pdf

Colin, M. (01 de abril de 2015). Guanajuato, tercer lugar en produccion de carne de bovino y
porcino. Obtenido de El Financiero: https://www.elfinanciero.com.mx/bajio/guanajuato-
tercer-lugar-en-produccion-de-carne-de-bovino-y-porcino

FAO. (2001). Desarrollo rural: algunos temas en el contexto de las negociaciones de la OMC sobre
agricultura. Obtenido de http://www.fao.org/3/Y3733S/y3733s04.htm

FIRA. (24 de abril de 2020). Programa de Fomento Ganadero. Obtenido de https://www.fira.gob.
mx/Nd/FomentoGanadero.jsp

Francés, G. E. (2020). CONCEPTO Y TEORIAS FUNDAMENTALES DEL DESARROLLO. Obtenido
de http://biblio3.url.edu.gt/PROFASR/DRL/conyteo.pdf

Gob.Guanajuato. (02 de febrero de 2018). Destaca Guanajuato por su ganaderia de primer

84

nivel. Obtenido de https://boletines.guanajuato.gob.mx/2018/02/02/destaca-guanajuato-
ganaderia-primer-nivel/

Gomez, J. 1. (2020). ZOOTECNIA DE BOVINOS PRODUCTORES DE CARNE. Obtenido de http://
www.fmvz.unam.mx/fmvz/p_estudios/apuntes_zoo/unidad_2 bovinoscarne.pdf

INEGI. (1997). Compendio Municipal en el Sector Agropecuario. Obtenido de EI Sector
Agropecuario en el estado de Guanajuato : http://internet.contenidos.inegi.org.

mx/contenidos/productos/prod serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/
historicos/380/702825118457/702825118457 2.pdf

INEGI. (2007). Censo Agricola, Ganadero y Foresta. Obtenido de file:///D:/SERVICIO%20
SOCIAL/ADICIONAL%20ART%C3%8DCULO/Sin_Metodologica%20Cens0%20
Agrop%202007.pdf

Lopez, D., & Cadénas, C. (2020). ;QUE ES UNA POLITICA PUBLICA? Obtenido de
Universidad Latina de América : http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/cond
uibd.nsf/8122BCO1AACCI9C6505257E3400731431/$SFILE/QU%C3%89 ES UNA
POL%C3%8DTICA_ P%C3%9ABLICA.pdf

Mejia, S., Sanchez, D., Merino, A., Hernandez, L. M., & Avila, J. (31 de marzo de 2018). Diagnéstico
de sistemas de produccion de bovinos para carne en Tejupilco, Estado de México. Obtenido
de Colegio de Postgraduados, campus Montecillo: http://www.scielo.org.mx/pdf/remexca/
vIn2/2007-0934-remexca-9-02-465.pdf

OEIL (2020). Desarrollo rural. Obtenido de Programa de Accién Global : https://www.oei.es/
historico/decada/accion.php?accion=022

redex. (2020). Concepto de Desarrollo Rural. Obtenido de Red Extremefia de Desarrollo Rural :
https://redex.org/concepto-de-desarrollo-rural

SAGARPA. (08 de junio de 2015). Ganaderia bovina y sus derivados. Obtenido de https://www.gob.
mx/agricultura/es/articulos/ganaderia-bovina-y-sus-derivados

SAGARPA. (2017). Memoria y Prospectiva de las secretarias de Estado. Obtenido de https://inehrm.
gob.mx/recursos/Libros/SAGARPA.pdf

SDAyR. (31 de diciembre de 2018). Periodico oficial . Obtenido de Reglas de operacion : file:///D:/
SERVICIO%20SOCIAL/2019 _SDAyR Programa mi_ganado_ productivo reglas
operacion.pdf

SIAP. (06 de marzo de 2018). La ganaderia: simbolo de fortaleza del campo mexicano. Obtenido
de Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera: https://www.gob.mx/siap/articulos/
la-ganaderia-simbolo-de-fortaleza-del-campo-mexicano#:~:text=Adem%C3%A15%20
de%?20aportar%20alimento%20a,y%20fortalecimiento%20de%?20este%20sector.&-

85



text=M%C3%A9xic0%20es%20e1%2011%C2%B0%20productor%20mundial%20de%20
ganader%C

Winchester, L. (2011). La formulacion e implementacion de las politicas publicas en ALC. Obtenido de
https://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/4/45114/Pol%C3%ADticaspublicasenALC
Winchester.pdf

86

Capitulo VI

José Oliver Diaz Vazquez', Adalberto Herndndez Lopez?,

Francisco Guevara Hernandez®, José Apolonio Venegas Venegas®

RENTABILIDAD EN LA PRODUCCION APICOLA
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DE INFESTACION DE VARROA (varroa destructor
A. & T.) EN VILLAFLORES, CHIAPAS.

RESUMEN

El presente trabajo se llevo a cabo en el modulo apicola del Centro Universitario de Transferencia
de Tecnologia (CUTT) San Ramoén, propiedad de la Facultad de Ciencias Agrondomicas Campus
V, Universidad Auténoma de Chiapas; en la zona de interés se concurre frecuentemente la varroa,
plaga que genera un porcentaje considerable de pérdidas econdmicas a los productores apicolas
de la region, el objetivo de este trabajo fue evaluar la rentabilidad apicola aplicando timol y gel
neutral como vehiculo para minimizar la infestacion de varroa en colmenas tipo jumbo y conocer
su rentabilidad, el trabajo experimental tuvo una duracion de seis meses, abarcando los meses de
septiembre del 2018 a febrero 2019. El disefio experimental fue completamente al azar con tres
tratamientos y cuatro repeticiones, considerando una colmena como repeticion. Los tratamientos
fueron, T1: testigo (Sin aplicacion), T2: timol + gel neutral y T3: timol + mentol + gel neutral. Las
variables evaluadas fueron: porcentaje de infestacion de varroa, produccion de miel, produccion
de polen y rentabilidad. En infestacion de varroa, produccion de miel y polen no se encontraron
diferencias estadisticas significativas entre los tratamientos evaluados, para el analisis economico
el mejor tratamiento es el T2: gel neutral + timol, por lo tanto si se recomienda utilizar gel
neutral + timol como método de control de varroa ya que hace rentable la produccion de miel en
Villaflores, Chiapas.

Palabras clave: Abeja, rentabilidad, varroa, timol, gel.
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ABSTRACT

The present work was carried out in the beekeeping module of the San Ramén University Center
for Technology Transfer (CUTT), owned by the Faculty of Agronomic Sciences Campus V,
Autonomous University of Chiapas; In the area of interest, varroa occurs frequently, a pest that
generates a considerable percentage of economic losses to beekeeping producers in the region, the
objective of this work was to evaluate the profitability of beekeeping by applying thymol and neutral
gel as a vehicle to minimize the infestation of varroa in jumbo hives and to know its profitability,
the experimental work lasted six months, covering the months of September 2018 to February 2019.
The experimental design was completely randomized with three treatments and four repetitions,
considering a hive as a repetition . The treatments were, T1: control (No application), T2: thymol
+ neutral gel and T3: thymol + menthol + neutral gel. The variables evaluated were: percentage
of varroa infestation, honey production, pollen production and profitability. In varroa infestation,
honey and pollen production, no significant statistical differences were found between the evaluated
treatments, for the economic analysis the best treatment is T2: neutral gel + thymol, therefore, it
is recommended to use neutral gel + thymol as a method. of varroa control since it makes honey
production profitable in Villaflores, Chiapas.

Keywords: Bee, profitability, varroa, thymol, gel.

INTRODUCCION

La apicultura mexicana tuvo como antecedente a la actividad de la meliponicultura, la cual se
practico en Centro América desde la época de los mayas. Con la colonizacion de los espafioles y la
introduccion de la abeja europea, la produccion de miel tomd mayor importancia econémica, con
aportaciones en el ambito econdémico, social y ecoldgico de las regiones productoras. Es una actividad
productiva que el hombre ha desarrollado a través de los afios, consiste en el aprovechamiento de
la especie Apis mellifera L., obteniendo productos como: miel, polen, cera, abejas reinas, jalea real,
propdleos, veneno y otros beneficios secundarios, asi como la polinizacion.

En México un porcentaje de las colmenas requieren ser movilizadas en busca de floraciones
y para polinizar cultivos. Este hecho contribuye a la diseminacion de plagas y enfermedades
bacterianas, fungicas, parasitarias y virales que afectan la produccion e inocuidad, lo que ocasiona
severas pérdidas economicas para el apicultor.

En este sentido es importante destacar que las abejas meliferas estan propensas a sufrir
diversas enfermedades ocasionadas por parésitos que afectan el desarrollo y la produccion de las
colonias. En la mayoria de los casos, las pérdidas econémicas suelen ser considerables, ya que los
dafios provocados por dichos parasitos van desde una reduccidn en la produccion de miel, hasta la
pérdida total de la colonia.

Dentro de las enfermedades parasitarias mas letales tenemos la varroasis que es un parasito
externo de las abejas, y genera grandes pérdidas econdémicas a la apicultura a nivel mundial,
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actualmente no existe ningun medicamento que sea capaz de erradicar dicho parasito, por tal razon
se trabaja en su control empleando diversos productos que existen en el mercado, sin embargo, el
interés de los apicultores es usar producto naturales que no tengan un nivel de residualidad, para no
contaminar la miel.

Por tal razon el objetivo de este trabajo es generar informacion sobre la rentabilidad apicola
empleando productos naturales como el timol y gel neutro como vehiculo de aplicacion para
minimizar la infestacion de varroa en el CUTT San Ramon.

MATERIALES Y METODOS

Ubicacion del area de estudio

El presente trabajo experimental se llevd a cabo en el mddulo apicola del CUTT San Ramon,
propiedad de la Facultad de Ciencias Agronémicas Campus V, de la Universidad Auténoma
de Chiapas; localizado sobre la carretera Villaflores-Ocozocoautla a 4 km., al noreste de Villaflores
situado a 16° 14" de Latitud Norte y 93° 16’ de Longitud Oeste, con una altura sobre el nivel del
mar de 631 m, una precipitacion promedio anual de 800 mm y temperatura promedio anual de 23.8°
C, predominando el clima célido sub-himedo con lluvias en verano correspondiendo al tipo Aw de
acuerdo con la clasificacion de K&ppen modificada por (Garcia, 1987).

—r——

I_ CUITT B Mirresey
B e e ’ i
* emmmmes {gurigbi VillaBoras-V La Hidakao ¥

m— LT Vialorad - TRD

| =——= PR kn Arales

£ n r m=a n

(=5

F =g
Sictema d6 Cocrdenadan Proyoctadan
Alaad Tramevercsl de Mercana?
Datum: WES 1904, Zoma 15 N
Levantamisnlo en campo
can pratolamieneo propio

Figura 1. Localizacion geografica del area de estudio

Fuente: Elaboracion propia 2019.
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Infraestructura y materiales utilizados

Para el desarrollo de este trabajo se utilizo un espacio de 225 m? en el cual se instalaron 12 colmenas
con abejas F1 (Carniola-Italiana), asi también se utiliz6 una bascula de plataforma digital modelo
industrial Digi Weigh® con capacidad de 180 kg con la que se registraron los pesos de las alzas
para obtener, por diferencia, la produccion de miel. De la misma manera se utilizd una balanza
granataria marca Ohaus® de 610 g y sensibilidad de 0.1 g para obtener el peso de la produccion de
polen, de igual manera se utiliz6 alcohol etilico al 70% con la finalidad de conocer el porcentaje de
varroa, asi como una camara de video profesional de la marca Canon con la finalidad de identificar
las abejas que entraban por minuto a la piquera, Ademas se utilizaron 16 varetas de 40 cm de largo
y 2 cm de ancho esto para la aplicacion de los tratamientos de (gel neutral + timol) (gel neutral +
timol + mentol).

Para realizar la cosecha de miel se empled un extractor Tangencia Manual Universal de
acero inoxidable con capacidad de 16 bastidores Jumbo. La cosecha de polen se realizd con una
trampa de polen de piquera. Ademas de los equipos antes sefialados se utilizo el equipo basico de
proteccion personal (overol, guantes, velo y botas) y equipo de manejo (cuiia o espatula, ahumador,
tenazas, cepillo y alimentadores tipo Doolittle).

Manejo de las colmenas

Para la preparacion de las colmenas se alimentd con un litro de agua y un kilogramo de azicar
(relacion 1:1), cuyo fin fue estimular a las abejas para obtener una mayor poblacion, antes del flujo
de floracion. La alimentacion se ofrecid seis veces, con intervalos de cuatro dias, abarcando el mes
de septiembre del 2018.

Se homogeneizaron las colmenas en el mes de septiembre con la finalidad de contar con
colmenas en las mismas condiciones de poblacion de abejas.

Las colmenas fueron instaladas a una misma altura (30 cm) y en una misma orientacion
(Norte) tomando en cuenta una pendiente por colmena de 3%, ello con la finalidad de evitar la
entrada directa del viento y para lograr que el agua escurriera durante el tiempo de lluvia.

Diseiio experimental y tratamientos

El disefio experimental utilizado fue completamente al azar con tres tratamientos y cuatro repeticiones
teniendo en cuenta que una colmena es equivalente a una repeticion, donde los tratamientos fueron:

T1: Testigo
T2: Gel neutral + Timol

T3: Gel neutral + Timol + Mentol
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Figura 2. Distribucién aleatoria de los tratamientos

Fuente: Elaboracion propia 2019.
Periodo experimental

El experimento tuvo una duracion de seis meses, en el periodo comprendido de septiembre del 2018
a febrero del 2019, coincidiendo este periodo con el de méaxima floracion en la region (Villegas et
al., 2002).

Analisis estadistico

A los datos obtenidos en este experimento se les realiz6 una prueba de medias de Tukey SAS (1996)
bajo un disefio completamente al azar para buscar diferencias significativas entre los tratamientos.

El modelo estadistico empleado fue:
Yi=p + T+e

p = Media general

Ti = Efecto de i-ésimo suplemento

Ei= error experimental asociado a Y
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Variables evaluadas
Infestacion de varroasis

La muestra de infestacion de varroa se tomo siguiendo la metodologia De Jong et al. (1982) y
consiste en preparar un recipiente que puede ser una botella de plastico de dos litros la cual se corta
a la mitad en el extremo de la tapa se coloca una malla de alambre con orificios de cuatro mm y en
la parte del fondo de la botella se llena a la mitad con solucion de alcohol al 70%, se colecta una
muestra de 100 abejas obreras de la camara de cria para determinar el porcentaje de infestacion de
varroa (sin incluir a la reina); esto se realizo en cada colmena experimental.

La muestra se agit6 con movimientos circulares suaves durante un minuto y el contenido fue
vertido a través de la malla de alambre misma que funciond como un tamiz; la malla s6lo permitia el
paso de los acaros con la solucion de alcohol al 70%, luego esta solucion se vacioé en una tela blanca
para poder contabilizar el numero de acaros.

Finalmente se contd el nimero de abejas retenidas en la malla y el nimero de acaros y se
aplico la siguiente formula:

% de infestacion varroa = Numero de acaros x 100
Numero de abejas
Produccion de miel

La cosecha de miel se realizd cuando se verifico que los panales estuvieran operculados (panales
sellados) alrededor del 90 al 100% de las celdillas, esto con la finalidad de cuidar que la humedad de
la miel se encontrara entre 17 a 20% SAGARPA?® (2010). En el procedimiento de cosecha de miel, se
procedid a desmontar cada uno de los panales contenidos en las alzas de cada colmena, mismos que
se acomodaron en un alza vacia para su traslado al area de extraccion.

Para conocer la cantidad de miel producida por cada colmena se desopérculo (retirado de
la cera que sella el panal) con ayuda de un cuchillo, inmediatamente se registré el peso del alza
con miel, en seguida se extrajo la miel y se volvio a pesar el alza con los panales vacios, siendo la
diferencia de peso la cantidad de miel cosechada por cada colmena (Veldzquez y Sarmiento, 2011).

Produccion de polen

Para registrar la produccion de polen de cada colmena experimental, se utilizaron trampas de piquera, las
cuales fueron colocadas en la entrada de la colmena (piquera), durante dos dias y un periodo de descanso
de veinte dias en el mes de diciembre. Se registro el peso en fresco con una bascula semi analitica. Este
procedimiento se sigui6 para cada una de las repeticiones de los tratamientos evaluados (Solis, 2017).

> Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
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Analisis econémico

El andlisis econdmico se realizd considerando en primer lugar el presupuesto de inversion, se
consideraron los costos de operacion conformados por (costos fijos y costos variables). Se obtuvieron
los ingresos considerando el volumen de produccion de miel y polen por su precio de mercado. Se
calculo el punto de equilibrio y relacion beneficio-costo (B/C) de cada tratamiento para evaluar el
mejor tratamiento desde el punto de vista econémico.

Presupuesto de inversion

El presupuesto de inversion se calculd de acuerdo a todas necesidades de herramientas y equipos para
llevar a cabo un proceso, multiplicado por su costo unitario en base a la metodologia de Mufiante (2010).

Costos de operacion

Se calcularon los costos de operacion considerando costos fijos y variables de acuerdo a la metodologia
de Muidante (2010).

Ganancia

Para calcular la ganancia se emplearon las expresiones algebraicas siguientes, basados en la teoria
econdmica Krugman y Wells, 2006 y Samuelson y Nordhaus, (2009). El costo total se calculé con
la siguiente expresion:

CT=Px
Donde
CT = Costo total de la produccion
Px= Precio del insumo o actividad X
X=Actividad o insumo.
El ingreso total se obtiene de multiplicar el rendimiento del bien por su precio del mercado.
IT= Py
Donde
IT= Ingreso total
Py= Precio de mercado del bien.

Y=Rendimiento del bien.
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El ingreso neto son los beneficios que quedan después de que se han deducido los costos. De esa
manera se obtiene la identidad fundamental de la declaracion de ingresos:

Ganancia = Ingreso total - costo total
Beneficio costo

Se realizé un analisis Beneficio/Costo con base en la formula de Herrera et al. (1994), esta razén
indica el retorno en dinero obtenido por unidad monetaria invertida. Por definicion, resulta de dividir
el ingreso bruto entre el costo total; cuando la relacion es igual a 1 el productor no gana ni pierde,
relaciones mayores a 1 indican ganancia y menores a 1 indican pérdida.

RBC= Ingresos Totales/Costos Totales
Resultados
Porcentaje de infestacion de varroa

En el cuadro 1 se presentan los resultados de infestacion de varroa (Varroa destructor A. & T.)
mismos que al realizar el analisis estadistico y prueba de media de Tukey (P<0.05) no se muestran
diferencias significativas entre los tratamientos evaluados.

Cuadro 1. Porcentaje de infestacion de varroa en los distintos periodos de muestreo
para cada uno de los tratamientos en Villaflores, Chiapas

Periodo de muestreo de varroa (cada 8 dias)

Tratamiento 1 2 3 4
1 3.38° 2.88¢ 0.88% 2.42°
2 3.29* 2.328 1.622 1.37
3 4.30° 3.71* 2.66% 2.67°

Medias con letras iguales dentro de la misma columna indican que no se encontraron diferencias estadisticas significativas
Tukey (P<0.05 entre tratamientos).

Fuente: elaboracion propia 2019.

El nivel de infestacion estuvo por debajo de los niveles que generan impactos negativos en la
colmena (debilitamiento de abejas y malformaciones) ya que del 5% de infestacion genera impacto
negativo en la colmena (De Jong et al., 1982).

No se encontraron diferencias significativas en el trabajo experimental debido a que las
razas de abejas evaluadas tienen alta tolerancia a la Varroa destructor tal como el caso de la raza
africanizada que cuenta con genes tolerantes a la enfermedad y la carniola e italiana que cuenta
con el rasgo de VSH (Varroa Sensitive Hygiene) el rasgo en que detectan y eliminan los acaros,
que se considera como una de las plagas de mayor problema para las abejas meliferas (Medina et
al, 2001).
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Para el control y tratamiento de la Varroa destructor, el tratamiento que se aplica a las
colmenas con timol es mas eficaz (94 al 97% de eficacia), a diferencia del 4cido formico y acido
oxalico, ademas de la eficiencia en el costo y una completa inocuidad (Espinosa y Guzman, 2007).

En este trabajo el nivel de infestacion estuvo por debajo de los niveles que generan impacto
negativo en las colmenas.

Produccion de miel

En el cuadro 2 se presentan los valores medios de produccion de miel en los diferentes tratamientos
evaluados, al realizar el analisis estadistico no se encontraron diferencias estadisticas significativas
entre los tratamientos (P<0.05).

Cuadro 2. Produccion de miel en kilogramos en colmenas
con abejas F1 (Carniola e italiana) en Villaflores, Chiapas

Tratamiento Produccion de miel (kg) E.EM.
1 8.06* 4.36
2 16.039° 4.36
3 5.23% 4.36

Medias con letras iguales dentro de la misma columna indican que no se encontraron diferencias estadisticas significativas
Tukey (P<0.05 entre tratamientos); E.E.M. = (Error Estandar de la media).

Fuente: elaboracion propia 2019.

Asi mismo Guler (2000) y SAGARPA (2003) sehalan que en experimentos relativamente
estables y con reinas jovenes con niveles altos de postura, ademas de suministrar suplementacion
alimenticia antes del flujo del néctar, tenemos como resultado la produccion de miel favorecida en
un 6ptimo de 25 kg por colmena.

Por otra parte, la produccion de miel depende del numero de abejas pecoreadoras activas
en la colmena, de la diversidad floristica en el entorno del apiario y de las condiciones climaticas
durante el pecoreo (Gutiérrez y Rebolledo, 2005; Gebremedhn, 2014). Por otra parte la sequia,
periodos largos y discontinuos de lluvia originan alteraciones en las épocas de floracion, la lluvia
diluye el néctar y pierde atraccion para las abejas teniendo como resultado una disminucion en la
produccion de miel y polen por colmena (Le Conte y Navajas, 2008).

En este trabajo de investigacion se vio disminuida el nivel bajo de produccion de miel en
kg debido a que en el periodo experimental (septiembre-febrero), se presentaron 52 frentes frios
CONAGUAS® (2018), ya que los frios provocan que la floracion se seque o aborte, suceso que no
permitié que se aprovechara al maximo el néctar.

¢ Comision Nacional del Agua
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Produccion de polen

En el cuadro 3 se observa la produccion de polen donde al realizar el andlisis estadistico no se
encontraron diferencias significativas estadisticas entre los tratamientos (P>0.05).

Cuadro 3. Produccién de polen en gramos en colmenas con abejas
F1 (carniola e italiana) en Villaflores, Chiapas

Tratamiento Produccién de polen (g) E.EM.
1 39.0° 13.13
2 36.50° 13.13
3 38.50° 13.13

Medias con letras iguales dentro de la misma columna indican que no se encontraron diferencias estadisticas significativas
Tukey (P<0.05 entre tratamientos); E.E.M. = (Error Estandar de la media).

Fuente: elaboracion propia 2019.

Para la variable de produccion de polen no se encontrd diferencias significativas, esto se
puede atribuir al cambio climatico que se ha venido presentando en los Gltimos afios, principalmente
el incremento de temperaturas y la baja precipitacion, en esta investigacion las afectaciones fueron
por los frentes frios de los Gltimos meses del afio ya que con este fendmeno afecto la flora de la
region, su alimentacion, produccion y polinizacion.

SAGARPA (2004) y Le Conté y Navajas (2008) indican que los factores climaticos y la
composicion del terreno determinan la flora de un sitio, afectando la afluencia potencial de néctar
y polen. Lluvia; temperatura y sol afectan las plantas y determinan la afluencia actual del néctar
y polen.

La produccion de polen de una colmena en un ciclo de produccion de buenas condiciones es de 100
g (Sarmiento, 2011; Burgos, 2012; Solis, 2017). La produccion de polen obtenido en el periodo
experimental, el de mejor desempefio fue el T1 con una producciéon de 39 g por colmena, seguido
del T3 con una produccién de 38.5 g por colmena, seguido del T2 con una produccion de 36.5 g por
colmena.

Analisis econémico
Presupuesto de inversion

El presupuesto de inversion del médulo apicola donde se trabajo, contempla el costo de insumos, la
adquisicion de equipos de proteccion, manejo y cosecha.

En el cuadro 4 se observa el presupuesto de inversion de los diferentes tratamientos
empleados durante el periodo experimental.
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Cuadro 4. Presupuesto de inversion por tratamiento

PRESUPUESTO DE INVERSION (§)

No CONCEPTOS UNIDAD CANTIDAD T1 T2 T3
A Insumos
Colmena Nicleo 4 6000 6000 6000
Alsa Pieza 8 1040 1040 1040
Reina 4 720 720 720
B Equipo de proteccion
Escafandra Pieza 1 83 83 83
Guantes Par 1 43 43 43
C Equipo de manejo
Ahumador Pieza 1 83 83 83
Cufia Pieza 1 17 17 17
Cepillo Pieza 1 3 3 3
Excluidora de reina Pieza 1 7 7 7

D Equipo de cosecha

Desoperculador Pieza 1 20 20 20

Baldes Pieza 4 40 40 40

Trampa de polen Pieza 4 800 800 800
E INVERSION TOTAL 8,857 8,857 8,857

Fuente: Elaboracion propia 2019.

En el cuadro 4 se puede observar el presupuesto de inversion. Para este caso se requiere de
la misma inversion para cada uno de los tratamientos.

Costos de operacion

En la apicultura los costos de operacion lo comprenden los costos fijos (renta de terreno, pago de
servicios y depreciacion de equipo) y los costos variables (mano de obra, insumos, medicamentos y
combustible).

En el cuadro 5 se observa los costos de operacion de los diferentes tratamientos empleados
durante el periodo experimental.
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Cuadro 5. Costos de operacién por tratamiento El tratamiento testigo T1 resultd con menores costos de operacion, los tratamientos T2 y
T3 presentan mayores costos de operacion debido a que se adicionan medicamentos para el control

COSTOS DE OPERACION (8) de varroa. El de menor costo T1 (testigo) con $2,616 y el de mayor valor el T3 (gel neutral, timol +
No CONCEPTO T1 T2 T3 mentol) con $2,726.
A COSTOS VARIABLES PR .
Analisis de ingresos
B Mano de obra 1392 1392 1392
Revision 600 600 600 Generalmente el ingreso que se obtiene en la apicultura solo se refleja por venta de miel y polen, sin
Manejo 240 240 240 embargo, existen mas potenciales que no se esta explotando, por ejemplo, jalea real, propoleos y la venta
Alimentacion 240 240 240 de nucleos que permiten generar otros ingresos. La diversificacion productiva se limita en miel y polen.
Revision de cosecha 120 120 120 En el cuadro 6 se observa las ganancias y la R/C de miel y polen de los diferentes tratamientos
Desoperculado 96 96 96 empleados durante el periodo experimental.
Centrifugacion 96 96 96
C  Otros 200 200 200 Cuadro 6. Ingresos y ganancia por tratamiento
Combustible 200 200 200
No CONCEPTO T1 T2 T3
D Insumos 724 724 724
Cera 430 480 480 A Ingresos Totales ($) 3280 6466 2163
Aziicar 72 7 7 Ingresos venta de miel ($) 3225 6415 2095
Platano 12 12 12 Ingreso venta de polen ($) 54.6 51.1 67.9
Torta proteica 160 160 160 B Costo Total ($) 2616 2709 2727
E Medicamentos 100 193 211 Costo ﬁ_]O ($) 200 200 200
Alcohol 1 1 1 .
cono 00 00 00 Costo Variable ($) 2416 2509 2527
Timol 0 50 40
GANANCIA (8) 664 3758 -564
Gel neutral 0 2.5 2.5
Varetas 0 40 40 B/C 13 2.4 0.8
Mentol 0 0 28 ) )
F  TOTAL DE COSTOS VARIABLES 2416 2509 2527 Fuente: Elaboracion propia 2019.

El tratamiento con mayor ganancia, el T2 (gel neutral + timol) con $3,758 seguido del T1

G COSTOSFLIOS (testigo) con una ganancia de $664 y el T3 (gel neutral + timol + mentol) obtuvo una pérdida de

Renta de tierra 11.2 11.2 11.2 $-564, el mejor tratamiento de ganancias se determina el T2.
Depreciacion de equipo de proteccion 42.2 42.2 42.2
Depreciacién de equipo de manejo 123 123 123 Al r.ealizar el B/C se encon?ré que para el caso del T1 se tiene un beneficio costo de 1.3
Depreciacion de equipo de cosecha o4 o4 o4 lo cual significa que por cada peso '1flvert1do se recupera el peso y se obtiene una ganancia de.30
centavos, para el caso del T2 la relacion beneficio costo es de 2.4 es decir que por cada peso invertido
Renta de extractor 40 40 40 . . ., .
se recupera el peso y se obtienen un peso y 40 centavos de ganancia, y para el T3 la relacion beneficio
H  TOTALDE COSTOS FIJOS 200 200 200 costo es de 0.8 es decir que de cada peso invertido no se recupera el peso y se tiene una pérdida de 20
centavos. Lo cual significa que es mas atractivo aplicar control contra varroa T2 (gel neutral + timol)
| COSTOS DE OPERACION 2,616 2,708 2,726

econdmicamente hablando.

Fuente: Elaboracion propia 2019.
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CONCLUSIONES

Bajo las condiciones en que se realizd el experimento y objetivos planteados en el trabajo de
investigacion podemos concluir lo siguiente:

A) Los tratamientos evaluados en esta investigacion y especificamente para las variables
evaluadas porcentaje de infestacion de varroa, produccion de miel y produccion de polen no
se encontraron diferencias estadisticas significativas.

B) Para el caso del analisis econdomico el mejor tratamiento fue el T2 con una relacion B/C de
2.4 seguido del T1 con una relacién B/C de 1.3 estos tratamientos obtuvieron ganancias,
para el caso del T3 se obtuvo perdidas economicas.

C) Por lo tanto, si se recomienda hacer uso de control de varroa (gel neutral + timol) para
disminuir la infestaciéon de varroa y aumentar la poblacién de abejas para obtener mads
cosecha y econémicamente sea rentable.
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CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION DE
LIMON PERSA EN EL MUNICIPIO DE MISANTLA,
VERACRUZ, MEXICO

RESUMEN

México es el principal productor y exportador de limon persa en el mundo. Los principales estados
productores de limon persa en México son Veracruz, Oaxaca, Tabasco, Jalisco y Yucatan. El estado
de Veracruz es el que aporta el mayor volumen de produccion, con cerca del cincuenta y cuatro por
ciento de la produccion en México. En el estado de Veracruz los principales municipios productores
son Martinez de la Torre, Atzalan, San Rafael, Tlapacoyan y Papantla, y Misantla ocupa el décimo
lugar. El objetivo del trabajo fue analizar los indicadores economicos, agrarios y tecnologicos del
cultivo del limon persa en el municipio de Misantla, Veracruz. Las variables que se caracterizaron
son tamafio de la unidad de produccidn, tipo de tenencia de la tierra, edad y escolaridad de los
productores, organizacion de los productores, entre otros. Los resultados indican que la mayoria de
los productores de limén persa son ejidatarios, pequeios productores, con superficies pequeias y
bajos rendimientos, no estan organizados, de bajo nivel de educacion y con limitaciones técnicas,
estas caracteristicas limitan la innovacion tecnologica, el uso de economias de escala y la apropiacion
de una mayor proporcion del valor agregado en la cadena agroalimentaria.

Palabras clave: superficie, produccion, rendimiento, costo, ingreso
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ABSTRACT

Mexico is the leading producer and exporter of Persian lemon in the world. The main producing
states of persian lemon in Mexico are Veracruz, Oaxaca, Tabasco, Jalisco and Yucatan. The State of
Veracruz is that provides the largest volume of production, with about 54 percent of the production in
Mexico. In the state of Veracruz, the main producing municipalities are Martinez de la Torre, Atzalan,
San Rafael, Tlapacoyan and Papantla, and Misantla ranked tenth. The objective of the work was to
analyze the economic, agricultural and technological indicators of persian lime in the municipality
of Misantla, Veracruz. The variables that were characterized are the size of the production unit, type
of land tenure, age and education of the producers, organization of the producers, among others. The
results indicate that the majority of the producers of persian lime are ejidatarios, small producers,
with small surfaces and low yields, they are not organized, with low level of education and with
technical limitations. These characteristics limit the technological innovation, the use of economies
of scale and the appropriation of a greater proportion of the added value in the agri-food chain.

Key words: surface, production, yield, cost, income.

INTRODUCCION

El cultivo de citricos alcanza una franja geografica que se extiende a 40° de latitud Norte y Sur del
Ecuador, englobando regiones tropicales y subtropicales, donde concurren condiciones de suelo y
clima favorables. Los citricos se producen en mas de cien paises del mundo y son los cultivos
fruticolas mas importantes (Saunt, 1992).

En el mundo, México es el que ocupa el primer lugar en la produccion de limones y limas con
2,528,174 toneladas, seguido por la India con 2,364,000 toneladas, en tercer lugar se encuentra China
continental con 2,316,876 toneladas y Argentina en cuarto lugar con 1,676,000 toneladas, en conjunto estos
paises aportan alrededor del 52% de la produccion total de limones y limas (FAOSTAT, 2019 y Grafico 1)

Grifico 1. Distribucion de la produccion de limones y limas en el mundo, 2017
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Fuente: Elaborado con datos de FAOSTAT (2019).

104

Los principales paises exportadores de limones y limas son México (667,572 t) Espana
(547,155 t), Turquia (448,781 t) y Argentina (279,339 t), los cuales aportan alrededor del 62% de
las exportaciones totales (FAOSTAT, 2019 y Grafico 2). México destaca como el primer productor y
primer exportador mundial de limones y limas (FAOSTAT, 2019).

Grifico 2. Distribucion de las exportaciones de limones y limas en el mundo, 2016
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Fuente: Elaborado con datos de FAOSTAT (2019).

El limén persa es la variedad mas importante de los limones y limas en México, con una
superficie cosechada de 86,706 hectareas y un rendimiento promedio a nivel nacional de 14.0,
seguido por el limoén agrio (mexicano) que tiene una superficie cosechada de 75,755 hectareas, un
rendimiento de 14.8 y que aportan una produccion de 1,120,973 toneladas (Tabla 1).

Tabla 1. Variedades cultivadas de limon persa en México, 2017

Valor de la
Superficie Superficie
Rendimiento  Produccion Produccion
Variedad sembrada % cosechada % % %
(t/ha) t) (millones
(ha) (ha)
de pesos)
Limon persa 93,313 47.7 86,706  50.3 14.0 1,217,250  48.1 5,729.5 452
Limén agrio 89,795 459 75,755 440 14.8 1,120,973 443  5857.1 46.2
(mexicano)
Limoén italiano 9,612 4.9 7,344 4.3 21.0 153,980 6.1 878.3 6.9
Lima 1,691 0.9 1,537 0.9 9.62 14,783 0.6 63.6 0.5
Otros 1,067 0.5 913 0.5 23.2 21,188 0.8 160.6 1.3
Total 195,479  100.0 172,255 100.0 14.7 2,528,174  100.0 12,689.1 100.0

Fuente: Elaborado con datos de STACON (2019).
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En México el limoén persa se produce durante todo el afio, sin embargo, cuando se
presenta la temporada de lluvias, el volumen de produccion se incrementa, presentando mayores
rendimientos que el resto del afio. A nivel nacional se cultivan 93,313 hectareas de limon persa en
23 Entidades Federativas, las cuales producen 1,217,250 toneladas por afo, con un rendimiento
promedio de 12.3 toneladas por hectarea y generando ganancias por 5,729.5 millones de pesos
(SIACON, 2019).

Los principales estados productores de limoén persa en México son Veracruz (655,300 t),
Oaxaca (195,904 t), Tabasco (83,971 t), Jalisco (76,478 t) y Yucatan (56,764 t), los cuales aportaron
el 88% de la produccion total (STACON, 2019 y Gréafico 3).

Grifico 3. Distribucion de la produccion de limon persa en México, 2017
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Fuente: Elaborado con datos de SIACON (2019).

El estado de Veracruz, con un rendimientos cercano a la media nacional y por tener
la mayor superficie sembrada, aporta una produccidon significativamente mayor, con una
participacion de mas del 50%, mientras que los estados de Jalisco y Yucatan, que tienen
los rendimiento mas altos, aportaron en conjunto alrededor del 11% de la produccion total,
respectivamente (SIACON, 2019).

La produccion total de limoén persa en México ha mostrado una tendencia creciente
durante el periodo de 1996 a 2017, pasando de 172,409 a 1,217,250 toneladas producidas, lo que
representa un incremento de 606.0% (SIACON, 2019 y Grafico 4).
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Grifico 4. Comportamiento de la produccion de limén persa en México, 1996-2017 (ton)
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Fuente: Elaborado con datos de STACON (2019).

El estado de Veracruz es el principal productor de limén persa en México, con una superficie
cosechada de 44,853 hectareas, una produccion de 655,300 toneladas, un rendimiento promedio de
14.6 toneladas por hectarea, ligeramente superior a la media nacional de 14.0 toneladas por hectarea,
y un valor de la produccion de 3,225.6 millones de pesos (SIACON, 2019).

En el estado de Veracruz, el principal municipio productor es Martinez de la Torre, con una
superficie cosechada de 14,659 hectareas, una produccion de 222,172 toneladas, un rendimiento de
15.2 toneladas por hectarea y un valor de la produccion de 1,081.4 millones de pesos, mientras que
el municipio de Misantla con una superficie cosechada de 1,057 hectareas, un rendimiento de 18.0
toneladas por hectarea, una produccion de 19,006 toneladas y un valor de la produccion de 99.3
millones de pesos, ocupa el décimo lugar a nivel estatal (SIACON, 2019).

La produccion se refiere al proceso de creacion de cualquier bien o servicio que la poblacion
requiere y puede adquirir para satisfacer sus necesidades. Cualquier proceso de produccion requiere de
una gran variedad de insumos, tales como trabajo, tierra, maquinaria y equipo, materias primas, entre otros.
La cantidad de insumos utilizados permiten realizar la caracterizacion de las unidades de produccion.

El objetivo del trabajo fue analizar las caracteristicas economicas, agrarias y tecnoldgicas de
la produccion del limén persa en el municipio de Misantla, estado de Veracruz.

MATERIALES Y METODOS
Localizacién del estado de Veracruz
El estado de Veracruz se encuentra ubicado entre la Sierra Madre Oriental y el Golfo de México, en las

coordenadas 17° 09’y los 22° 28’ de latitud Norte y los 98°39’ y los 93°36° de longitud Oeste. Limita
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al Norte con el estado de Tamaulipas y el Golfo de México; al Este con el Golfo de México, Tabasco y
Chiapas; al Sur con los estados de Chiapas y Oaxaca, y al Oeste con Puebla, San Luis Potosi e Hidalgo
(Figura 1). Cuenta con una superficie de 71,820.04 km?, que en porcentajes representa el 3.7% del total
de la Reptiblica Mexicana, ocupando el 11° lugar por extension territorial (INEGI, 2019).

Golfio de México
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Figura 1. Mapa de localizacion del estado de Veracruz, México
Fuente: Elaborado con informaciéon de INEGI (2019).
Caracterizacion econémica y social del estado de Veracruz

El estado de Veracruz tiene una poblacion de 7,643,194 que corresponde al 6.8% del total de la
poblacion del pais. Su tasa de crecimiento poblacional es de 1.5% que esta por debajo de la media
nacional que es de 1.8% anual. Su densidad de poblacion es de 106 habitantes/km?, que se encuentra
por encima de la media nacional que es de 57 habitantes/km? (INEGI, 2015).

Grifico 5. Poblacion economicamente activa ocupada por sector de actividad en el estado de Veracruz, México (2015)
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Fuente: Elaborado con datos del INEGI (2015).
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En el estado de Veracruz, en el afio 2015, la poblaciéon econdmicamente activa (PEA)
fue de 2,956,089 personas, la cual representd el 46% de la poblacion en edad de trabajar del
estado. La poblacion economicamente activa ocupada (PEAO) en el estado de Veracruz fue de
2,830,405 personas en el afio 2015, la que representod el 96% de la PEA del estado y el 6.3% de la
PEAO total del pais (INEGI, 2015). Por sector de actividad econdémica en el estado de Veracruz,
613,184 personas de la PEAO se encontraron en el sector primario, 571,207 personas en el sector
secundario y 1,608,128 personas en el sector terciario (INEGI, 2015). Las proporciones de la
PEAO del sector primario y del sector secundario fueron similares, sin embargo, en el sector
terciario se concentra la mayor parte de la PEAO del estado (Gréfico 5).

Localizacion del municipio de Misantla

El municipio de Misantla se encuentra ubicado en la zona centro montafiosa del Estado de
Veracruz, en las coordenadas 19° 56’ latitud Norte y 96° 51° longitud Oeste, a una altura de 300
metros sobre el nivel del mar. Limita al Norte con Nautla, al Este con Yecuatla y Colipa, al Sur con
Chiconquiaco y Landero y Coss, al Suroeste con Tenochtitlan, con Altotonga y Atzalan al Oeste
y al Noroeste con Martinez de la Torre (Figura 2). Su distancia aproximada al norte de la capital
del Estado, por carretera es de 80 km (INAFED, 2010) y tiene una superficie de 537.94 km?; que
representa el 0.74% del total del territorio del estado (INEGI, 2015).
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Figura 2. Mapa de localizacion del municipio de Misantla, estado de Veracruz
Fuente: Elaborado con informaciéon de INEGI (2019).
Caracterizacion economica y social del municipio de Misantla

La PEA en el municipio de Misantla fue de 20,641 personas en el afio 2015, la cual correspondio
al 40.4% de la poblacion en edad de trabajar. La PEAO en el municipio de Misantla fue de 19,705

109



personas en el afo 2015, lo que representd el 96% de la PEA del municipio y el 0.7% de la PEAO
del estado (INEGI, 2015). Por sector de actividad econémica en el municipio de Misantla, se
tiene que 6,764 personas de la PEAO se encontraron en el sector primario, 2,731 personas en el
sector secundario y 9,937 personas en el sector terciario (INEGI, 2015). Se observa que la PEAO
en el sector primario tiene una mayor proporcién a nivel municipal con 35% (Grafico 6), en
comparacion con la proporcion que tiene a nivel estatal, que fue de 22% (Grafico 5), mientras que
el sector terciario absorbe cerca de la mitad de la PEAO total del municipio. Lo cual indica que el
sector primario tiene mayor importancia a nivel municipal.

PEAO-S82
14%

Grifico 6. Poblacion economicamente activa ocupada por sector de actividad
economica en el municipio de Misantla, estado de Veracruz (2015)

Fuente:Elaborado con datos del INEGI (2019).

Calculo del tamaio de la muestra

El tipo de muestreo utilizado fue el muestreo bola de nieve, que consiste en elegir una pequefia
muestra inicial y a cada uno de los individuos seleccionados se le pide que sugieran a otros
posibles individuos que podrian ser incluidos en la muestra, de acuerdo con requisitos previamente
establecidos. También se le conoce como muestra en cadena o por redes, pues se identifica a
unidades que llevaran a otras unidades que estan intimamente relacionadas y por tanto permitiran
analizar la cadena (Kleeberg y Ramos, 2009). Las comunidades seleccionadas fueron las que
mostraban mayor superficie plantada de limoén persa reportada en el padron de citricultores del
estado de Veracruz (CONCITVER, 2012).
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Figura 3. Mapa de localidades seleccionadas en el municipio de Misantla, estado de Veracruz
Fuente: Elaborado con datos de INEGI (2019).

La informacion se obtuvo a través de encuestas levantadas con los productores
directamente de campo. Para realizar la seleccion de ejidos en los que se levantarian las
encuestas, solo se identificaron a las comunidades con la mayor cantidad de hectareas sembradas
de limén persa, las cuales se localizan principalmente en el Norte del municipio (CONCITVER,
2009 y Figura 3), quedando seleccionados La Defensa (187.69 ha), La Poza del Tigre (139.89
ha), Francisco Sarabia (135.62 ha), Ignacio Zaragoza (107.75 ha), Arroyo Hondo (99.60 ha),
Troncones (92.75 ha), Palpoala Ixcan (80.85 ha) y Maximo Garcia (La Guadalupe) (74.33
ha), descartaindose las comunidades con superficie sembrada de limén menor a 70 hectareas
(CONCITVER, 2009).

Se aplicaron 35 encuestas piloto y 36 adicionales, en total 71 encuestas, en el afio 2012. Del
analisis de la informacion se obtuvieron el promedio y la varianza del rendimiento por hectarea del
limoén persa. En la presente investigacion se consider6 el rendimiento de la produccion de limén
persa cuya varianza es de 3.84 toneladas por hectarea.

Sistematizacion de la informacion y procedimientos de calculo

Los datos proporcionados por los productores entrevistados se sistematizaron en matrices para
calcular los valores parciales, valores totales, estructuras porcentuales, entre otros, de las variables
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tamafio del predio, tipo de tenencia, tipo de organizacion, nivel de educacion, edad de la plantacion,
superficie, rendimiento, produccion, fertilizantes, herbicidas, entre otros, de la produccion de limon
persa. Los principales procedimientos de calculo utilizados son: valor parcial, valor total, proporcion
y tasas de crecimiento, los cuales se describen a continuacion.

Valor parcial. El valor parcial se refiere al valor de una etapa, de una variable o de una parte de un
todo en estudio.

Valor total. El valor total se refiere a la sumatoria de los valores parciales de las variables en estudio.
El procedimiento de calculo es:

VT = X VP (1)
Donde: VT = Valor total; )’ = Sumatoria; VP = Valores parciales.

Proporcion. La proporcion es el valor que representa la participacion de un valor parcial con respecto
de un total. El procedimiento de calculo es el siguiente:

% = () « 100 2)
Donde: % = Participacion porcentual; VP = Valor parcial; VT = Valor total.

Tasa de crecimiento. La tasa de crecimiento es el incremento porcentual que tiene un valor
determinado en un periodo de tiempo. El procedimiento de calculo es:

Van
Val

1)+ 100 3)

Donde: 1%( al - an ) = Tasa de crecimiento del afio 1 al afio n; n = Numero de afios; Van = Valor en
el ultimo afo; Val = Valor en el afio 1.

r%(al — an) =(

RESULTADOS
Distribucion de la produccion de limon persa en el estado de Veracruz

Los principales municipios con la mayor superficie sembrada de limén persa en el estado de
Veracruz son Martinez de la Torre con 15,233 ha, seguido de Atzalan con 5,748 ha, San Rafael con
4,545 ha, Tlapacoyan con 3,743 ha y Papantla con 1,875 ha, los cuales en conjunto aportaron el
67.5% de la superficie sembrada total (SIAP, 2019 y Grafico 7). El municipio de Misantla ocupa
el décimo lugar por la superficie cultivada.
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Grifico 7. Distribucion de la superficie sembrada de limén persa en el estado de Veracruz, 2017
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Fuente: Elaborado con datos de SIAP (2019).

La superficie cosechada de limon persa en los principales municipios productores, mantiene
una proporcion similar que la superficie sembrada. Los municipios con la mayor superficie cosechada
son Martinez de la Torre con 14,659 ha, Atzalan con 5,658 ha, San Rafael con 4,420 ha, Tlapacoyan
con 3,668 ha y Papantla con 1,840 ha, los que en conjunto aportaron el 67.4% de la superficie
cosechada total del estado (SIAP, 2019 y Grafico 8).

Grifico 8. Distribucion de la superficie cosechada de limon persa en el estado de Veracruz, 2017
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Fuente: Elaborado con datos de SIAP (2019).
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El rendimiento de limon persa alcanzando en Martinez de la Torre, principal productor, en
el afio 2017, fue de 15.2 t/ha, en Tlapacoyan de 15.8 t/ha y en Papantla de 15.1 t/ha, los cuales son
superiores al rendimiento promedio del estado, que es de 14.6 t/ha, le siguen San Rafael con 13.6 t/
ha y Atzalan con 13.5 t/ha (SIAP, 2019 y Grafico 9).

Grifico 9. Rendimiento del limén persa de los principales municipios productores
en el estado de Veracruz, 2017 (t/ha)
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Fuente: Elaborado con datos de SIAP (2019).

Los municipios con mayor volumen de produccion de limén persa en el estado de Veracruz
son Martinez de la Torre (222,172 t), Atzalan (76,383 t), San Rafael (59,899 t), Tlapacoyan (57,788 t)
y Papantla (27,784 t), los cuales aportaron el 68% de la produccion estatal (Grafico 10). El municipio
de Misantla ocupa el noveno lugar con una produccion de 19,006 toneladas (SIAP, 2019).

Grifico 10. Distribucion de la produccion de limon persa en el estado de Veracruz, por municipio, 2017
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Fuente: Elaborado con datos de SIAP (2019).
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La produccién de limon persa que México exportd en 2017, 650,556 t (53.4%), se destind
principalmente a Estados Unidos de América con un volumen de 587,483 t, lo que representd
alrededor del 90% de las exportaciones totales de limon persa (Grafico 11), seguido de Europa con
48,042 t, Canada con 2,615 t y Japdén con 2,019 t (SIAVI, 2019), el volumen de produccion restante,
566,694 t (46.6%), se distribuye en el mercado nacional.

Grifico 11. Destino de las exportaciones de limén persa de México, 2017
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Fuente: Elaborado con datos de SIAVI (2019).

Caracterizacion de las variables economicas de produccion del limén persa en el municipio
de Misantla, Veracruz

El municipio de Misantla cuenta con 44 comunidades productoras de limon persa que reporta el
Consejo Estatal Citricola A. C. de Veracruz (CONCITVER, 2012), con una superficie sembrada de
1,103 ha y de 1,057 ha cosechadas, un rendimiento de 18.0 t/ha y una produccion de 19,006 t, en el
afio 2017 (SIACON, 2019).

Tabla 2. Cantidad de productores y superficie sembrada por localidad
en el municipio de Misantla, Veracruz, 2008

Localidad No. de productores Total de hectareas h Fromedio
a/productor)
La Defensa 59 187.69 3.18
La Poza del Tigre 53 139.89 2.64
Francisco Sarabia 26 135.62 5.22
Ignacio Zaragoza 51 107.75 2.11
Arroyo Hondo 28 99.60 3.56
Troncones 55 92.75 1.69
Palpoala Ixcan 23 80.85 3.52
La Guadalupe 47 74.33 1.58
Santa Cecilia 26 68.75 2.64
Coapeche 28 48.32 1.73
Otros 230 413.37 1.80
Total 626 1,448.92 2.31

Fuente: Elaborado con datos de CONCITVER (2012).
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En la zona productora de limén persa en el municipio de Misantla, la superficie promedio
por productor es pequefia. La cantidad de productores dedicados al cultivo de limoén es de 626
productores, distribuidos en 44 localidades con 1,448.92 hectareas sembradas y un promedio de 2.31
hectareas por productor, para el 2008 (Tabla 2).

Las variables analizadas son superficie cosechada, edad de la plantacion, aplicacion de
fertilizantes y cantidad de jornales que emplean para las distintas actividades en un afio de cosecha.

La superficie sembrada media en el municipio de Misantla es de 3.16 hectareas por cada
productor, mientras que la superficie cosechada es de so6lo 2.9.

El rendimiento medio obtenido por los productores de limon persa fue de 12.63 toneladas
por hectarea, asi el volumen promedio por productor fue de 38.93 toneladas anuales por hectarea
(Tabla 3).

Tabla 3. Datos generales de la produccion de limén persa en el municipio de Misantla, Veracruz

Concepto Cantidad
Superficie sembrada media (ha) 3.16
Superficie sembrada maxima (ha) 22.00
Superficie sembrada minimo (ha) 0.50
Superficie en produccion media (ha) 2.90
Superficie en produccion maxima (ha) 22.00
Superficie en produccion minima (ha) 0.50
Rendimiento promedio (t/ha) 12.63
Rendimiento maximo (t/ha) 21.40
Rendimiento minimo (t/ha) 4.70
Volumen de produccion medio (t) 38.93
Volumen de produccion maximo (t) 213.64
Volumen de produccién minimo (t) 6.07

Fuente: Elaborado con datos de la encuesta aplicada a los productores en el afio 2012.
Aspectos sociales de la produccion de limén persa en el municipio de Misantla, Veracruz
Tenencia de la tierra

La mayor parte de los productores de limon persa cuenta con tierra bajo el régimen de propiedad
ejidal, solamente una proporcion muy pequeiia de ellos cuentan con el régimen de propiedad privada
(Gréfico 12). Una de las grandes ventajas de conservar el régimen de propiedad ejidal es que les
permite a los productores hacerse acreedores de los apoyos gubernamentales y no gubernamentales
que se ofrecen a los productores.
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Grifico 12. Régimen de propiedad de los productores de limon persa
en el municipio de Misantla, Veracruz
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Fuente: Elaborado con datos de encuesta aplicada a los productores de limén persa en el afio 2012.
Edad de los productores

La edad promedio de los productores de limdn persa rebaza los cincuenta afios, ya que se registra
una media de edad de 57 afos. Los rangos de edad de los productores se ubican entre los 32 y los 87
afios. El mayor porcentaje de participacion se encuentra en el rango de 41 a los 60 afios, seguido del
rango de 61 a 80 afios (Grafico 13).

Grifico 13. Ditribucion de edad de los productores de limdn persa
en el municipio de Misantla, Veracruz
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Fuente: Elaborado con datos de encuesta aplicada a los productores de limén persa en el afio 2012.
Escolaridad de los productores
El grado de escolaridad de los productores de limon, se concentra en el nivel bésico, le sigue en

importancia el grupo de productores que no alcanzaron ningun nivel de estudio, continuando los de
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nivel medio superior y superior, con el mismo porcentaje de participacion y al extremo el nivel de
posgrado; esto manifiesta, por un lado, que atn existe una buena cantidad de productores sin ninguna
instruccion educativa, y por el otro, que los de nivel licenciatura y posgrado son pocos (Gréfico 14).

Grifico 14. Niveles de educacion de los productores de limén persa en el municipio de Misantla, Veracruz
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Fuente: Elaborado con datos de encuesta aplicada a los productores de limén persa en el afio 2012.
Organizacion de los productores

En el municipio de Misantla, estado de Veracruz, existen asociaciones de productores, sin embargo,
éstas son muy escasas (Grafico 15) y con problemas de funcionamiento para el desarrollo de la
produccioén. Los productores que informaron ser integrantes de algun tipo de organizacion, aseguran
no recibir ningun tipo de apoyo, o en algunos casos, solo apoyos que no son significativos.

Grifico 15. Organizacion de los productores de limén persa en el municipio de Misantla, Veracruz
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Fuente: Elaborado con datos de la encuesta aplicada a los productores de limon persa en el afio 2012.
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Manejo técnico de la produccion

El uso de fertilizantes es considerable, el 94.44% de los productores aplica fertilizantes granulados,
mientras que un 61.11% realiza aplicacion de fertilizantes foliares. En el caso de los herbicidas
un 94.44% del total de los productores realizan ésta actividad, mientras que una parte ligeramente
superior al 70%, realizan la aplicacion de algtn tipo de pesticida (Tabla 4).

Tabla 4. Uso de Agroquimicos

Productores
Insumo
Usan % No usan %
Fertilizantes granulados 68.00 94.44 4.00 5.55
Fertilizantes foliares 44.00 61.11 28.00 38.88
Herbicidas 68.00 94.44 4.00 5.55
Pesticidas 57.00 79.16 15.00 20.83

Fuente: Elaborado con datos de la encuesta aplicada a los productores en el afio 2012.

CONCLUSIONES

En el estado de Veracruz y en el municipio de Misantla, el limon persa es uno de los citricos mas
importantes, ocupando el segundo lugar en superficie sembrada, superficie cosechada y valor de la
produccion, solamente superado por la naranja valencia.

Lamayoria de los productores de limon persa en el municipio de Misantla, estado de Veracruz,
son de edad avanzada y de nivel educativo muy bajo, ya que la mayoria se encuentra con primaria
inconclusa y concluida. La mayor parte de los productores se encuentra en el régimen de propiedad
ejidal. Tampoco cuentan con asistencia técnica, por lo que la mayoria de los productores realizan las
actividades con base a la experiencia y con algunas recomendaciones de las casas distribuidoras de
insumos. Los productores aplican fertilizantes granulados y, en menor escala, foliares.
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Capitulo VIII

Katia Marisol Herndndez Martinez'

FACTORES QUE INFLUYEN EN LA INNOVACION DE
LA PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS
DE LA ZONA METROPOLITANA DE MONTERREY

RESUMEN

El presente articulo analiza como las constructoras en la zona metropolitana de Monterrey (ZMM)
innovan en el proceso de los proyectos y en su construccion. Asimismo, se pretende hacer un
comparativo de la productividad y desempefio financiero de las mismas. El estudio se hizo con una
muestra de 176 personas que cuentan con una empresa o trabajan para una empresa constructora de
los municipios antes mencionados, se utilizé el método de redes neuronales artificiales (RNA), entre
los principales resultados se obtuvo que en el municipio de San Pedro Garza Garcia el factor con
mayor importancia es la eco-eficiencia de los materiales, en Juarez es el uso de la tecnologia de la
informacion y comunicacion (TIC’s) y en Monterrey es la seguridad en los sistemas de construccion.

Palabras clave: innovacion, productividad, constructora, San Pedro Garza Garcia, Juarez.

ABSTRACT

This article analyzes how the construction companies of zona metropolitana de Monterrey (ZMM)
innovate in the project process and in their construction. Likewise, it is intended to make a comparison
of their productivity and financial performance. The study was done with a sample of 176 people
who have a company or work for a construction company in the aforementioned municipalities, the
artificial neural networks (ANN) method was used, among the main results it was obtained that in
the municipality of In San Pedro Garza Garcia the most important factor is the eco-efficiency of
the materials, in Juarez it is the use of information and communication technology (ICTs) and in
Monterrey it is safety in construction systems.

! Estudiante de maestria de la Facultad de Arquitectura, Universidad Auténoma de Nuevo Leodn,
Maya 7308, Col. Unidad Modelo, Monterrey, Nuevo Ledn, kaaty.ahdz@hotmail.com
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INTRODUCCION

La innovacién se manifiesta en un nuevo disefio de producto, un nuevo proceso de produccion, una
nueva forma de vender, de entrenar, de organizar, etcétera. Haciendo que la innovacion se pueda dar
en cualquier actividad de la cadena de valor y asi la empresa pueda conseguir ventajas competitivas
sostenibles (Porter, 1993). Con este estudio analizaremos si es esencial para una innovacion
productiva que los empleados y las personas emprendedoras en el rea de construccion tengan ciertas
caracteristicas en su forma de trabajo, ademas entenderemos la innovacidn como un proceso.

El mundo ha cambiado, ya no es el mismo que hace unos afos, donde todo era mucho maés
estable y predecible. Existen ahora una serie de factores externos que obligan a las organizaciones a
gestionar sus procesos de una forma diferente, de una forma mucho mas abierta (Robayo, 2016). Es
por ello que con este articulo se busca determinar los factores que hacen que en las empresas se logre
una innovacion eficiente, logrando mayor productividad en las empresas. Se realizo un estudio en los
municipios de San Pedro Garza Garcia, Juarez y Monterrey, donde se analizaron las constructoras
desde innovacion en disefio y uso de tecnologias avanzadas, ademas del desempefio financiero, sus
indicadores de produccion y el area de gestion ambiental.

La gran paradoja se produce porque las empresas constructoras son las primeras en aportar
soluciones novedosas en obras cuya complejidad técnica requiere esfuerzos especiales. Asi, los
departamentos técnicos son los que, frecuentemente, proponen las innovaciones a los problemas
concretos que la ejecucion de las obras va demandando (Correa, 2007). Es lo que observamos en las
obras, cuando sale un detalle que se tiene que solucionar en el momento, hay ingenieros y arquitectos
en obra con los conocimientos técnicos necesarios para darle solucion a la mayoria de los problemas
que se pueda presentar, y son contratados especialmente para esto, tienen que estar capacitados para
saber de todas las aéreas de la construccion en general, y en algunas empresas se tiene un especialista
de cada area de la construccion en obra.

Pero cuando el problema ya es sobre el disefio o algo mas complicado se tiene que encargar
un ingeniero o arquitecto de disefio, especialista en el area que se va a solucionar, es por eso que debe
haber mucha comunicacion entre ellos, y asi es como se van conociendo las areas de oportunidad
para innovar, entre mas innovacion se espera mayor crecimiento de la empresa y con ello mayor
crecimiento de los profesionistas.

Marco tedrico

Correa (2007) realizo un modelo de competitividad general de la innovacion en una propuesta de
[+D+i (investigacion, desarrollo e innovacidn), para constructoras, en el cual concluyo que un sistema
[+D+i, mejora las capacidades técnicas de organizarse y la resolucion de problemas. Los mercados
dindmicos y en constante evolucion, establecen entornos complejos para las organizaciones en la
actualidad. Las capacidades de innovacion favorecen la gestion de la innovacién, permiten crear
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ventajas competitivas y responder a los retos y oportunidades de este nuevo entorno empresarial.
El sector de la construccion no es ajeno a estos desafios; por este motivo, es necesario determinar
las capacidades de innovacion que favorecen la creacion de ventajas competitivas y es crucial
realizar diferentes actividades para favorecer el desarrollo de estas capacidades en el dia a dia de las
compaiias y subsectores pertenecientes a este sector (Herndndez, 2017).

Los mercados dinamicos y en constante evolucion, establecen entornos complejos para las
organizaciones en la actualidad. Las capacidades de innovacion favorecen la gestion de la innovacion,
permiten crear ventajas competitivas y responder a los retos y oportunidades de este nuevo entorno
empresarial. El sector de la construccion no es ajeno a estos desafios; por este motivo, es necesario
determinar las capacidades de innovacion que favorecen la creacion de ventajas competitivas y es
crucial realizar diferentes actividades para favorecer el desarrollo de estas capacidades en el dia a dia
de las compaiiias y subsectores pertenecientes a este sector.

La capacidad tecnologica que una empresa posee resulta ser mas un facilitador que una
determinante de su desempefio competitivo, siendo su incidencia mayor en la capacidad de innovar,
y cuyo resultado se veria reflejado solo indirectamente en su posicion competitiva.

Las invenciones surgen de laboratorios, universidades, garajes o, incluso, de la idea feliz de
una mente brillante. No obstante, si estas invenciones no generan riqueza, no son innovacion. Pero
la innovacion no surgira sin la cultura adecuada. Una cultura innovadora debe ser tolerante con el
fracaso. Si se estigmatiza el error, la innovacion se frena. La innovacion deja de ser un acto puntual,
de aplicacion de ideas felices, para convertirse en un proceso susceptible de ser gestionado, medido
y controlado sistematicamente (Yepes, 2006).

Hidalgo (2011) dice las organizaciones deben incorporar dentro de su estrategia acciones
tendientes a gestionar los denominados procesos de innovacion, a fin de que adquieran mayor
capacidad de adaptacion y, sobre todo, la posibilidad de anticipar e, incluso, de provocar rupturas
que las faculten para renovar sus ventajas competitivas en el momento oportuno.

MATERIALES Y METODOS

Para identificar las principales variables que impactan mas al momento de innovar y como aumentan
el desempeio financiero, se decidid usar el programa SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences) utilizando un cuestionario de 52 preguntas con una muestra de 176 sujetos del area de
Juarez, Monterrey y San Pedro Garza Garcia para obtener la base de datos.

Para alcanzar el objetivo de esta investigacion y observar los factores determinantes que
influyen en la innovacion de las empresas constructoras en los municipios objeto de estudio, se lleva
a cabo un analisis de redes neuronales y se encuentra que la arquitectura de la red en las variables
tiene una capa oculta; la capa de entrada consta de nueve unidades (sin incluir la unidad de sesgo),
como puede apreciarse en el diagrama de red.
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La importancia de las RNA radica en que pueden resolver problemas como los de vision o
aprendizaje, y su procesamiento en paralelo resulta necesario si se quiere lograr respuestas en tiempo
real (Martin y Sanz, 2002). Las redes neuronales artificiales se inspiran en el sistema neuronal creado
por la naturaleza, y se usan para solucionar problemas de todo tipo, cientificos, de ingenieria y
empresariales.

Durante lapasadadécadaen el campo delarecuperacion de lainformacion se haexperimentado
con diversas técnicas de Inteligencia Artificial (IA) basadas en reglas y conocimiento. Estas técnicas
parecen tener muchas limitaciones y dificultades de aplicacion, por lo que ya en la presente década
se ha comenzado a trabajar con las técnicas de IA mas recientes, basadas en el aprendizaje inductivo:
el aprendizaje simbolico, los algoritmos genéticos y las redes neuronales (Chen, 1995).

Un neurofisico llamado Warren McCulloch y un matematico llamado Walter Pitts
propusieron, en base a sus estudios del sistema nervioso, un modelo de neurona formal implementada
mediante circuitos eléctricos (McMulloch, 1943). Y con esto se fue impulsando la curiosidad por la
investigacion de las RNA, en los afios 90 se comenzaron a aplicar en distintas areas y ya que se ha
mostrado que son de gran utilidad, es que decidi usarlas en este articulo.

En la Tabla 1 observaremos las definiciones de las variables que se mencionaron en el cuestionario.

Tabla 1. Definicion de variables

Variable Descripcion de variables

Edad Cantidad de afios del sujeto de estudio.

Condicion legal del sujeto respecto a si tiene pareja o no, donde 0 es soltero

Civil y 1 es casado.

Formacion del sujeto destinada a desarrollar su capacidad intelectual, donde 0
Educacion es no tiene educacion, 1 tiene primaria, 2 secundaria, 3 preparatoria, 4 carrera
técnica, 5 licenciatura, 6 maestria y 7 doctorado.

Conjunto de las peculiaridades que caracterizan los individuos de una especie

Sexo 3, . . .
dividiéndolos en masculinos y femeninos, donde 1 es hombre y 2 es mujer.

Municipio en el que trabaja el sujeto. 5 representa Juarez y 8 San Pedro Garza

Municipio ,
p Garcia.

Innovacién en técnicas de disefio y dibujo. 1 es nunca, 2 es casi nunca, 3 es

Técnicas de diseflo y dibujo - -, :
ocasionalmente, 4 es a veces, 5 es muchas veces, es casi siempre y 7 es siempre.
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Innovacion en técnicas de construccion. 1 es nunca, 2 es casi nunca, 3 es

Técnicas de construccion . > 5 p
ocasionalmente, 4 es a veces, 5 es muchas veces, es casi siempre y 7 es siempre.

Innovacién en eco-eficiencia de materiales y equipo. 1 es nunca, 2 es casi
Eco-eficiencia de materiales y equipo | nunca, 3 es ocasionalmente, 4 es a veces, 5 es muchas veces, es casi siempre y
7 es siempre.

Innovacion con uso de las TIC. 1 es nunca, 2 es casi nunca, 3 es ocasionalmente,

Uso de las TIC A )
4 es a veces, 5 es muchas veces, es casi siempre y 7 es siempre.
Ventas Desempeio en ventas. 1 es nunca, 2 es casi nunca, 3 es ocasionalmente, 4 es a
veces, 5 es muchas veces, es casi siempre y 7 es siempre.
.- Con que frecuencia se tienen ganancias. 1 es nunca, 2 es casi nunca, 3 es
Utilidades q g ; ’

ocasionalmente, 4 es a veces, 5 es muchas veces, es casi siempre y 7 es siempre.

Porcentaje de interés inferior que se cobra. 1 es nunca, 2 es casi nunca, 3 es

Tasas de interés preferenciales . . :
ocasionalmente, 4 es a veces, 5 es muchas veces, es casi siempre y 7 es siempre.

Cumplimiento de los parametros especificados en proyecto. 1 es nunca, 2
es casi nunca, 3 es ocasionalmente, 4 es a veces, 5 es muchas veces, es casi
siempre y 7 es siempre.

Calidad en la construccion

Frecuencia con la que los clientes estan satisfechos con la construccion. 1 es
nunca, 2 es casi nunca, 3 es ocasionalmente, 4 s a veces, 5 es muchas veces, es
casi siempre y 7 es siempre.

Satisfaccion del cliente

Que tanta productividad hay en la constructora en que sujeto trabaja. 1 es
Productividad nunca, 2 es casi nunca, 3 es ocasionalmente, 4 es a veces, 5 es muchas veces, es
casi siempre y 7 es siempre.

Considera el sujeto que en la constructora hay seguridad en el sistema de
Seguridad del sistema de construccion | construccion. 1 es nunca, 2 es casi nunca, 3 es ocasionalmente, 4 es a veces, 5
es muchas veces, es casi siempre y 7 es siempre.

Con que frecuencia hay reduccion de costos de la construccion. 1 es nunca,
2 es casi nunca, 3 es ocasionalmente, 4 es a veces, 5 es muchas veces, es casi
siempre y 7 es siempre.

Reduccion de costos

Frecuencia que considera el sujeto que se lleva la gestion del riesgo. 1 es nunca,
Gestion del riesgo 2 es casi nunca, 3 es ocasionalmente, 4 es a veces, 5 es muchas veces, es casi
siempre y 7 es siempre.

Fuente: elaboracion propia.

RESULTADOS

En la Tabla 2 que se muestra a continuacion vemos los resultados obtenidos de los estadisticos
descriptivos, podemos observar la media, la desviacion estandar, el minimo y maximo, estos datos
se sacaron con la ayuda del programa SPSS.
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Tabla 2. Estadisticos descriptivos

Variable Media Desviacion estandar Minimo Miximo
Edad 40 9.308 24 56
Civil 0.56 0.497 0 1
Educacion 343 2.205 0 7
Sexo 1.38 0.486 1 2
Municipio 6.37 1.231 5 8
Técnicas de disefio y dibujo 6.08 0.824 5 7
Técnicas de construccion 5.99 0.814 5 7
Eco-eficiencia de materiales y equipo 4.53 1.773 2 7
Uso de las TIC’s 6.47 0.5 6 7
Ventas 6.02 0.796 5 7
Utilidades 6.03 0.817 5 7
Tasas de interés preferenciales 6.01 0.825 5 7
Calidad en la construccion 6.04 0.837 5 7
Satisfaccion del cliente 6.05 0.806 5 7
Productividad 6.07 0.811 5 7
Seguridad del sistema de construccion 5.99 0.828 5 7
Reduccion de costos 5.94 0.829 5 7
Gestion del riesgo 5.96 0.831 5 7

Fuente: Elaboracion propia.

Los datos del cuadro anterior nos muestran que entre las personas que trabajan para una
constructora tienen una edad promedio de 40 afios y la mayoria es casada, y la mayoria es mujer. De
las personas que trabajan en una constructora en los municipios de Monterrey, Juarez y San Pedro
Garza Garcia la mayoria cuenta con al menos preparatoria con una media de 3.43, y la mitad trabaja
para alguien en area de la construccion y la otra mitad se desarrollan como emprendedores.

En la variable edad su maxima es 56 y su minimo es 24 afios, con una media de 40 afios,
y en la variable de afios en el negocio o constructora con 3.97 de promedio desde 2 a 6 afios son
las respuestas de la muestra, en eco-eficiencia de materiales y equipo con 4.53 es la media lo que
dice que en la mayoria de las constructoras a veces se innova en los materiales y equipo, la politica
ambiental con 5.48 en media que es un valor muy positivo ya que muchas veces se innova en esta
variable, y la asignacion de recursos con 5.58 en media, esto nos dice que se cree que muchas veces
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se busca innovar en esta area, pero algunos sujetos si nos dicen que en la constructora que trabajan
solo a veces se innova en esta area ya que tenemos como minimo 4 que es a veces. Aunque en estas
variables nadie dio respuestas negativas, ya que en la encuesta utilizamos la escala Likert del 1 al 7
donde 1 es nuncay 7 es siempre, y como podemos observar en la mayoria de las variables el minimo
es 5, lo que nos dice que la mayoria de las empresas constructoras innovan con estas variables.

Se observa que en las variables de eco-eficiencia en materiales y equipo la minima es 2, por lo
que significa que es un area de oportunidad para innovar he incrementar las ganancias y productividad
de estos municipios. Ademas, en las variables de politica ambiental y asignacion de recursos, aunque
la media fue casi 6 que representa casi siempre, su minima fue de 4 que significa a veces, lo que nos
dice que estas variables también se pueden fortalecer con innovacion con el fin de mejorar.

Las ventas, utilidades y satisfaccion del cliente tienen medias mayores a 6 que es casi
siempre, esto nos dice que la manera en que estan llevando a cabo sus procesos son satisfactorios
ya que generan ganancias y dan el resultado esperado, sin embargo, siempre se puede mejorar. En
la variable deudas podemos observar una diferencia mas notoria siendo Juarez el municipio en el
que las constructoras tienen mas deudas con 6.13 y San Pedro 5.85, con una diferencia de 0.285. En
general, se podria decir que en estas variables los dos municipios estan igual ya que su minima y
maxima son iguales (5 y 7) y sus medias parecidas.

De los entrevistados la mitad trabaja en negocio propio, con una media de 0.49. Alvarado
(2018) nos dice en su articulo que las personas casadas son menos propensas a iniciar su micronegocio,
que si cuentan con un nivel de licenciatura sus posibilidades iniciar un micronegocio aumentan 3.83
veces a los que no cuentan con este nivel. Con respecto a la variable de técnicas de disefio y dibujo
casi siempre se innova en los tres municipios entrevistados sus medias son de 6.05 Monterrey y San
Pedro, y Juéarez con 6.15, de la misma manera en la variable eco-eficiencia de materiales y equipo
Juarez es el municipio con mejores resultados al tener una media de 4.92teniendo diferencia de
medias con los otros municipios de 0.72 y 0.39 contra Monterrey y San Pedro, respectivamente.

En la variable del uso de las TIC’s, se refiere en la perspectiva de cada entrevistado sobre que
tanto se innova en la empresa constructora que trabaja con tecnologia nueva o el uso de ella, dando nuevos
procesos o capacitandose para poder estar dentro de la competencia en el mercado, esta variable fue la
mas positiva de la encuesta en sus resultados teniendo un minimo en sus respuestas de 6 (casi siempre)
y la méaxima 7 (siempre), realmente los tres tienen resultados parecidos con una media de 6.47, esto
representa que si es algo que consideran importante en los tres municipios, es esencial estar innovando y
su personal capacitandose para estar dentro de la competencia del area en la que se desempefian.

En las variables de reduccion de costos, gestion del riesgo y seguridad del sistema de
construccion se obtuvo los mismos resultados como minimo y maximo en la escala de Likert 5y 7,
siempre podemos ver que con el area de seguridad y costos se trata de innovar mucho y podemos estar
seguros de que las construcciones que se estan haciendo se hacen pensando en la calidad de ellas.
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La variable politica ambiental que se refiere a si se estd tomando en cuenta lo ambiental en las
construcciones de la empresa en que trabajan y si se busca maneras de innovar como creando nuevas reglas
o maneras de mantener un balance con la naturaleza, se tiene como minimo un 4 que significa a veces, esto
nos dice que no siempre se cuida este aspecto y que es un area de oportunidad para mejorar y crear nuevas
ideas en el proceso, ademas este aspecto cada vez se cuida mas en todo el planeta, de la misma forma se
comporta la asignacion de recursos por eso podemos saber que se debe tener un mayor control en esto.

Con el método de RNA vemos que la grafica muestra la importancia en orden de mayor a menor de los
factores edad, estado civil, educacion, sexo, municipio, técnicas de disefio y dibujo, técnicas de construccion,
eco-eficiencia de materiales y equipo, uso de las TIC’s, ventas, utilidades, tasas de interés preferenciales,
calidad de la construccion, satisfaccion del cliente, productividad, seguridad del sistema de construccion,
reduccion de costos, gestion del riesgo. Es decir, la relevancia de los predictores en la clasificacion de la
muestra, observando que la variable mas influyente es eco-eficiencia de materiales y equipo.

Grifica 1. Analisis RNA de Monterrey
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Fuente: Elaboracion propia
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En la grafica 1, el analisis RNA de Monterrey, nos muestra como la seguridad del sistema de
construccion es el factor mas importante en la productividad de las empresas constructoras, y casi
de igual porcentaje de importancia las tasas de interés preferenciales, mientras que productividad
y reduccion de plazos de entrega son los menores, productividad con menos de 20% y reduccion de
plazas de entregas con casi 40%.

Grifica 2. Analisis RNA de San Pedo Garza Garcia
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Fuente: Elaboracion propia

En la gréfica 2, el analisis RNA de San Pedro Garza Garcia, nos indica que la ecoeficiencia
de los materiales es el factor que impacta, mientras que gestion del riesgo y seguridad del sistema de
construccion son las menos importantes, gestion del riesgo y seguridad del sistema de construccion
con menos de 40%.
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Grifica 3. Analisis RNA de Juarez
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Fuente: Elaboracion propia

En la grafica 3, el analisis RNA de Juarez, nos indica que el uso de las TIC's es el factor
que impacta mas la productividad, y la reduccion de costes y satisfaccion del cliente son las menos
importantes, reduccion de costes con menos de 20% y satisfaccion del cliente con menos de 40%.
Estas ultimas su porcentaje de importancia tan minimo podria ser porque al parecer se enfocan mas
en la calidad de su trabajo cuidado la seguridad, que en tener un precio mas bajo.

CONCLUSIONES

Este articulo es sobre un estudio realizado a los municipios de San Pedro Garza Garcia, Monterrey
y Juarez, donde se aplicd un encuesta a personas de entre 24 y 56 afios que se desarrollan
profesionalmente en el area de la construccion con preguntas relacionadas a la innovacion de las
empresas constructoras de estas areas, donde se evalud la competitividad empresarial, la innovacion
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y las caracteristicas sociodemograficas, tomando variables que consideramos mas significativas
para el analisis.

Se observo que todas las variables nos dan resultados muy parecidos en los tres municipios,
la mayoria coincide en que no tienen un negocio propio, que las constructoras tienen deudas pero
aun asi casi siempre se obtiene utilidad y buena productividad, y esto se podria decir que es posible
porque en casi todas se innova con el uso de las TIC’s, en el area de seguridad, en sistemas de
construccion, logrando buenas ventas pero en politica ambiental y asignacion de recursos se podrian
considerar areas de oportunidad para mejorar ya que a diferencia de las otras variables estan un poco
mas bajos sus resultados.

Usando el modelo de RNA, se encontraron las variables mas significativas o de mayor
importancia, en Monterrey pudimos observar que en el factor que menos se innova es en la
productividad con un valor del 20% y que la seguridad de sistemas de construccion se innova en un
100%, en San Pedro Garza Garcia la gestion de riesgo es a lo que menos importancia se le toma con
menos del 40% muy parecido a Monterrey a diferencia de Juarez con un 75% que ya es un factor
importante en este municipio, en la ecoeficiencia de materiales se muestra en las graficas que es la
variable més importante para San Pedro Garza Garcia con un 100%, el uso de las TIC's para Juarez
fue la variable de mayor importancia con un 100%, y en los otros dos municipios fue la tercera de
mayor importancia lo que nos dice que, esta es la variable que mas importancia tiene para el zona
metropolitana, considerando estos tres municipios.

El modelo de RNA nos dice que la seguridad de sistemas de construccion, es la de menor
importancia en la zona metropolitana ya que en los municipios de Juarez y San Pedro Garza Garcia
su importancia es menor a un 40%. Algunas de las recomendaciones que se podrian dar con estos
resultados es seguir buscando nuevas estrategias de innovacion ya que este estudio nos dice que, si
hay una gran competencia, siendo municipios muy distintos, nos arrojaron resultados similares lo
que quiere decir que todos estan al mismo nivel de calidad, productividad y ventas. Aunque tienen
que mejorar en reduccion de costos, seguridad de sistemas de construccion, gestion de riesgo y
productividad.
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Capitulo IX

Arturo Julidn Arroyo Cossio', Elizabeth Castafieda Huerta®

TALLERES DE HUERTOS FAMILIARES EN
EDUCACION BASICA DE BAJA CALIFORNIA

RESUMEN

El 25 de septiembre de 2015, los lideres mundiales de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) adoptaron la Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030, en la que presentaron los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) con el fin de erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la
prosperidad para todos. De los 17 objetivos que conforman el conjunto, cada uno presenta metas
especificas para alcanzar en los proximos 15 afios. Diversas instituciones de alrededor del mundo,
entre ellas las de educacion superior, estan alineando sus proyectos a los ODS con el fin de construir
un mundo mejor, brindarle bienestar y salud a cada una de las familias, promoviendo la convivencia
familiar, desarrollando actividades con la sociedad, tratando de desarrollar una guia o manual para
poder desempefiar esta actividad independientemente sin la necesidad de un moderador. Dicha guia
brindara toda la informacion necesaria para desarrollar la siembra de hortalizas sin tener dificultad
alguna. También se pretende motivar a la comunidad a llevar un mejor ritmo de vida alimenticio,
consumiendo productos sin conservadores ni alterados, sino frutas y verduras frescas desde su
hogar. Asi como llevar a cabo la implementacion de la agricultura familiar en la educacién basica
de Baja California.

ABSTRACT

The main idea is to implement measures so that basic education students carry out activities for
family economic well-being, such as the integration of ideas, it is intended that the families of Baja
California get involved in the subject for a better social functioning. Likewise, the implementation of
orchards will allow the land to feed on minerals due to the implementation of orchards, in this way

! Maestro investigador julian.arroyo@uabc.edu.mx
2 Estudiante de licenciatura Castaneda.elizabeth@uabc.edu.mx
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food is provided and in turn the education of young people is being promoted, teaching them where
each product comes from.

Palabras clave: Huertos, Convivencia familiar, talleres, bienestar y salud, hortalizas.

INTRODUCCION

Implementar talleres de huertos familiares en primarias y secundarias de Baja California permitira
contribuir en el conocimiento del impacto econémico, social y ambiental de los huertos familiares
para proponer acciones de mejora en su aprovechamiento integral ademas de promover y fomentar
la autosuficiencia alimentaria. Los huertos familiares son importantes porque representan una
reserva vegetal integrada a la casa-habitacion, su establecimiento refleja identidad cultural
como grupo y su relacion con la naturaleza; en él se practican actividades. sociales, bioldgicas y
agrondmicas, constituyéndose en una unidad econdémica de autoconsumo muy préxima al hogar
(Noriega et al., 2011).

Lo primero sera realizar capacitaciones a estudiantes y maestros que deseen participar, estos
disefiaran su propio huerto, germinar semillas, produciran su biofertilizante y desarrollaran plantula
una vez que los interesados estén capacitados deberan gestionar y acompanaran de 6-12 (promedio)
escuelas primarias y/o secundarias publicas y privadas del Estado en un periodo de 6-8 meses, dar
seguimiento en un lapso de 12- 14 meses, esto para determinar qué porcentaje le dio seguimiento su
huerto y si su familia participa en el mismo. Inicialmente serd necesario tomar en cuenta aspectos
centrales como la ubicacion del huerto, las condiciones del terreno, la distancia entre los cultivos, la
época de poda, las necesidades y preferencias de la familia, necesidades de fertilizacion de productos
y otros afines.

Si la institucion educativa (primaria o secundaria) no cuenta o no desean otorga un espacio
donde desarrollar el huerto, los estudiantes de la primaria o secundaria tendran la oportunidad de
implementarlo en su hogar. Incluso si es necesario desarrollar el taller de manera virtual se contempla
esta posibilidad y que los padres participen directamente en el taller y en el desarrollo del huerto
familiar, lo importante es transmitir el conocimiento de disefio, planificacion, implementacion y
cuidado de plagas y enfermedades de la huerta familiar para que més familias conozcan las ventajas
de este tipo de actividades en lo cultural, en su relacion con la naturaleza, sus implicaciones sociales,
bioldgica y su impacto econdémico.

Tanto la institucién educativa como las familias de los estudiantes se ven beneficiadas ya que
los huertos proporcionan una diversidad de productos, en contraste con otros sistemas agroforestales,
la importancia del huerto familiar esta en su potencial para proporcionar y generar diversos productos
para el hogar durante casi todo el afio, ademas de crear un microclima agradable. Su meta principal
no es optimizar la produccion, como se podria dar en parcelas agricolas, sino garantizar al hogar
diferentes productos en todas las épocas del afio. huerto familiar tiene también una funcion de
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amortiguamiento en tiempos de escasez de comida y de ingresos. Huerto familiar tiene también una
funcion de amortiguamiento en tiempos de escasez de comida y de ingresos.

Esta investigacion busca generar un manual o guia de huertos familiares con informacion
necesaria para crear frutas y hortalizas de manera efectiva, saludable y beneficiosa para el medio
ambiente. Ademas, se pretende promover la convivencia familiar, inculcando a cada uno de los nifios
o jovenes que formen parte del proyecto un mejor futuro e independencia, debido a la experiencia
que podran adquirir mediante la siembra y cosecha de sus frutas o verduras, podran adquirir nuevos
conocimientos y continuamente ir aprendiendo mas sobre ello. Se busca motivar a todas las personas
para que formen parte del proyecto, poder brindar los talleres y que los jovenes lo lleven lo puedan
llevar cabo no solo en sus hogares sino en las escuelas también. La guia podra distribuirse para que
mas familias se involucren y por supuesto obtengan resultados beneficiosos.

Ademas de querer tener como resultado una guia o manual de huertos familiares, se pretende
beneficiar a las familias bajacalifornianas brindando el aprendizaje sobre la cultivacion de hortalizas,
asi como la temporada correspondiente a cada una de ellas, asimismo se estara brindando educacion
tanto nifilos como a jovenes, debido a la actividad que se realiza permite disminuir el estrés, las
familias podran compartir mas tiempo juntos, se estara promoviendo la produccion local, aumentaran
las areas verdes y uno de los puntos mas importantes se estard obteniendo alimentos sanos, frescos
y sin pesticidas, para su posterior consumo, se estara brindando la seguridad de que el producto es
100% fabricado sin ningun tipo de conservador, ademads se estard ayudando al medio ambiente

Problematica y justificacion
Este proyecto tiene la finalidad de accionar recursos para contribuir a la erradicacion de la pobreza,
la proteccion del planeta y la prosperidad para todos, a través de los siguientes ODS:

Fin de la pobreza

Cuevas (2008), desde hace mas de una década, publicod por medio de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, conocida como FAO, que “el hambre, la desnutricion
y la inseguridad alimentaria tienen un impacto negativo en la situacion del desarrollo econdmico
y humano en estas sociedades”. Afirmo que probablemente esto es inherente al sindrome de la
pobreza, con efectos en todos los sentidos, un ciclo que se auto cataliza y donde la pobreza genera
malnutricion, lo cual a su vez aumenta la pobreza y asi continta en un circulo vicioso.

La ONU explica en su portal web que unos 783 millones de personas viven por debajo
del umbral de pobreza internacional, con 1.90 dolares diarios. La institucion afirma que si bien
a nivel mundial, el nimero de personas que viven en situacién de extrema pobreza disminuyd
desde un 36% en 1990 hasta un 10% en 2015, la crisis de la COVID-19 pone en riesgo décadas de
progreso en la lucha contra la pobreza. Una nueva investigacion publicada por el Instituto Mundial
de Investigaciones de Economia del Desarrollo de la Universidad de las Naciones Unidas advierte de
que las consecuencias economicas de la pandemia mundial podrian incrementar la pobreza en todo
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el mundo hasta llegar a afectar a 500 millones de personas mas, o lo que es lo mismo, a un 8% mas
de la poblacion total mundial. Esta seria la primera vez que la pobreza aumenta en todo el mundo en
30 afos, desde 1990”.

En México existen 52.4 millones de personas en situacion de pobreza, esto representa un
41.9% de la poblacion nacional; asimismo, 9.3 millones de personas se encuentran en situacion de
pobreza extrema, es decir, el 7.4% de la poblacion del pais. La pobreza no es ajena al Estado de Baja
California, en donde el 23.3% de la poblacion bajacaliforniana vive en situacion de pobreza, del
cual el 21.6% representa una pobreza moderada y el 1.6% representa la pobreza extrema. (Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, 2018).

Los huertos escolares son un medio para contribuir al fin de la pobreza; la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (2006), afirma que son una herramienta
educativa para contribuir al crecimiento econdémico a través del comercio, dado que “el proposito
practico de un proyecto de horticultura comercial es generar ingresos. En las escuelas con escasos
recursos, esta es con frecuencia una de las razones por las cuales se valora el huerto. Sin embargo, la
horticultura comercial también es una oportunidad educativa excelente para desarrollar habilidades
en administracion de empresas. Simplemente ofreciendo productos en el mercado local y llevando
un registro de ingresos se fomenta la responsabilidad. La investigacion de mercado, planificacion
de presupuestos, anticipacion de los riesgos, elaboracion de un plan de empresa y, sobre todo, el
pensamiento empresarial son una verdadera educacion para la vida. Pueden marcar la diferencia
entre el éxito y el fracaso en las pequefias empresas de las que dependen muchas familias. A largo
plazo, también ayudaran a los escolares a solicitar y manejar créditos.”

El valor de la agricultura en la economia de una region es innegable, por ejemplo, “la
poblacion econdmicamente activa en agricultura es de 7% en los paises desarrollados, 54% en los
paises en desarrollo y 19% en la region de América Latina y el Caribe. Las exportaciones del sector
agropecuario contribuyen con 64.1% del producto bruto interno en los paises desarrollados, 18.3%
en los paises en desarrollo y 43% en América Latina y el Caribe” (Cuevas, 2008).

Todo lo anterior, se relaciona con la meta 1.4 del objetivo fin de la pobreza, en donde
se establece que para el afio 2030, se pretende “garantizar que todos los hombres y mujeres, en
particular los pobres y los mas vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econémicos,
asi como acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control de las tierras y otros bienes, la
herencia, los recursos naturales, las nuevas tecnologias y los servicios econdmicos, incluida la micro
financiacion” (Organizacion de las Naciones Unidas, 2015).

Hambre cero

Con respecto al hambre cero, la Organizacion de las Naciones Unidas (2020) indica que “tras décadas
de un continuo descenso, el nimero de personas que padecen hambre (medido por la prevalencia de
desnutricion) comenz6 a aumentar lentamente de nuevo en 2015. Al dia de hoy, méas de 820 millones
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de personas se acuestan habitualmente con hambre. De ellos, alrededor de 135 millones padecen
hambre aguda, debido principalmente a los conflictos humanos, el cambio climatico y las recesiones
economicas. De acuerdo con el Programa Mundial de Alimentos, la pandemia de la COVID-19
podria duplicar ahora esa cifra y afiadir unos 130 millones de personas méas que estarian en riesgo de
padecer hambre aguda a finales de 2020

En México, el 20.4% de la poblacion vive en carencia social de acceso a la alimentacion,
mientras que en Baja California se presenta un 14.1% de poblacion bajo esta situacion (Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, 2018)

Con respecto a este objetivo, el principal beneficio proveniente de los huertos escolares recae
en que los nifios aprenden a producir alimentos sanos y a emplearlos para una nutriciéon adecuada;
una aplicacion directa es el consumo de productos frescos del huerto en un comedor escolar que
proporciona el grueso de la dieta diaria de los alumnos.

Este proyecto tiene como finalidad inmediata la intervencion en el centro escolar, no obstante,
el fin ultimo, es provocar un cambio en el contexto familiar, en donde se podria implementar lo
aprendido en la escuela para establecer areas de siembra y cosecha de plantas comestibles, aromaticas,
medicinales y frutales para consumo familiar e incluso para comercio.

Todo lo planteado hasta el momento en relacion con el hambre cero, se relaciona directamente
con cuatro metas del objetivo planteado por la Organizacion de las Naciones Unidas (2015):

Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en particular los pobres y
las personas en situaciones vulnerables, incluidos los lactantes, a una alimentacion sana, nutritiva y
suficiente durante todo el afio.

Para 2030, poner fin a todas las formas de malnutricion, incluso logrando, a més tardar en 2025,
las metas convenidas internacionalmente sobre el retraso del crecimiento y la emaciacion de los
nifios menores de 5 afios, y abordar las necesidades de nutricion de las adolescentes, las mujeres
embarazadas y lactantes y las personas de edad.

Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de alimentos en
pequetia Pagina 8/20 escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores
familiares, los pastores y los pescadores, entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo a
las tierras, a otros recursos de produccion e insumos, conocimientos, servicios financieros, mercados
y oportunidades para la generacion de valor afiadido y empleos no agricolas.

Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos y aplicar practicas
agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccion, contribuyan al mantenimiento
de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio climatico, los fenomenos
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meteorologicos extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres, y mejoren progresivamente
la calidad del suelo y la tierra.

Salud y bienestar

A través del objetivo salud y bienestar, se pretende garantizar una vida sana y promover el bienestar
en todas las edades para el desarrollo sostenible. El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(2019), publicé un informe sobre el estado mundial de la infancia en donde se muestra la situacion
actual de la nifiez y adolescencia en el mundo. Entre los hallazgos dentro del territorio nacional,
destacan los siguientes: (1) En México, la obesidad y el sobrepeso afectan a 1 de cada 3 nifios de
6 a 11 afios. (2) En México el 59% de los nifios tuvo una diversidad minima en su dieta y el 18%
no consumio frutas ni verduras. (3) En México el 5% de los nifios de 0-4 afios tiene sobrepeso y
dentro de los nifios y adolescentes de 5 a 19 afios el 35% presentd sobrepeso y obesidad, mientras
que el 2% estaba delgado o muy delgado. (5) Los niveles de sobrepeso y obesidad en la infancia y
la adolescencia estan aumentando en todo el mundo. Entre 2000 y 2016, la proporcion de personas
entre 5y 19 afios con sobrepeso se duplicd, pasando de 1 de cada 10 a casi 1 de cada 5.

Por otro lado, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2018), organismo publico
auténomo, compartio los resultados de la encuesta nacional de salud y nutricion, entre cuyos objetivos
figura “conocer sobre poblacion con problemas de desnutricion y obesidad”. El estudio se llevo a
cabo con una muestra de 50,000 viviendas para analizar el Componente Salud y 32,000 viviendas
para el Componente Nutricion, mismas que en conjunto representaron a 126.5 millones de habitantes
del pais. Los participantes, de ambos sexos, se dividieron en cinco categorias, de los 0 a 4 afios, de
5 a9 afios, de 10 a 19 afios y de 20 y mas afios de edad y usuarios de servicios de salud de cualquier
edad; se les aplicaron cuestionarios distintos por categoria. Los principales hallazgos dejan en claro
la existencia de inseguridad alimentaria en la mayor parte de la muestra representativa, esto es, el
44.5% de los hogares en México se identificaron con seguridad alimentaria, mientras que el 55.5%
presenta inseguridad alimentaria ya sea en el nivel moderado, severo o leve.

Se identifico también, que la poblacion adulta, se alimenta mejor que los menores de 5 a 11
afios edad, periodo en el que se cursa el nivel de educacion primaria.

En informacion proporcionada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (2018) se establece que a nivel nacional, el 16.2% de la poblacion no tiene acceso
a los servicios de salud, mientras que 57.3% no tiene acceso a la seguridad social; en Baja California
un 16.9% de la poblacion no tiene acceso a servicios de salud y un 45.2% no tiene acceso a los
servicios de seguridad social, esto enfatiza la importancia de prevenir enfermedades a través de
una buena alimentacion. Asimismo, existen plantas de tipo medicinal que se pueden sembrar en un
huerto escolar para tratamiento o prevencion, por ejemplo, el aloe, el boldo, el gordolobo, la malva,
el malvavisco, el eucalipto, el tomillo, el anis verde, el hinojo, el marrubio, la raiz de regaliz, la
drosera, el erisimo, la linaza, entre otros (Villarruel y Calle, 2011).
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Se identifica lo planteado hasta el momento con la meta 3.9 del objetivo de salud y bienestar
(Organizacion de las Naciones Unidas, 2015), en donde se establece el compromiso de reducir
sustancialmente el nimero de muertes y enfermedades producidas por productos quimicos peligrosos
y la contaminacion del aire, el agua y el suelo.

La historia de los huertos escolares data de finales del siglo XIX, cuando los huertos se
incorporaron en los patios de las escuelas norteamericanas y europeas principalmente con dos fines.
El primero tiene relacion con que los nifos adquieran habilidades para su desarrollo, el segundo
busca desarrollar los beneficios econémicos de la agricultura.

En Suiza, Austria, Alemania, Bélgica y Rusia los huertos eran obligatorios. En Inglaterra
el sueldo de los profesores muchas veces dependia del nivel de productividad del huerto escolar;
sin embargo, alrededor de 1930, con los avances tecnologicos en la agricultura, el desarrollo del
comercio y el cambio de curriculo, los huertos escolares quedaron obsoletos. Afios después los huertos
escolares han adquirido nuevamente importancia en los proyectos educativos porque permiten a los
nifios aprender contenidos relacionados con la naturaleza y sus procesos a través de su experiencia.
Por lo tanto, actualmente, el término huerta escolar es implementado gracias a las innovaciones que
se han querido establecer en el marco de los contextos educativos, teniendo en cuenta las diferentes
areas de estudios implementando con ella modelos de ensefianza aprendizaje donde se aplica la
figura aprender haciendo (Garcia, 2014).

Objetivos

Objetivo General:

Implementar cursos virtuales para talleres de huertos familiares en primarias y secundarias de Baja
California para contribuir en el conocimiento del impacto econdmico, social y ambiental de los
huertos familiares para proponer acciones de mejora en su aprovechamiento integral ademas de
promover y fomentar la autosuficiencia alimentaria. Asimismo, se pretende promover la union
familiar realizando el proyecto, brindar conocimientos a cada uno de los nifios y jovenes que sean
participes del proyecto

Objetivos especificos:
1. Proporcionar cursos virtuales sobre huertos familiares.
2. Describir la importancia que tienen los huertos en la perspectiva econdmica,
social y ambiental en la comunidad.
3. Proponer estrategias para mejorar el manejo y los mecanismos de
preservacion del huerto familiar contemplando la sustentabilidad ambiental,
econdmica y social.
4. Promover la participacion ciudadana, asi como la convivencia tanto social para familiar.
5. Ofrecer bienestar y salud a las familias de pobreza extrema que no cuentan con los recursos
necesarios para la adquisicion de productos.
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6. Que la comunidad tenga experiencia en la siembra y cosecha, asimismo identificar la
temporada correcta para cada hortaliza.
7. Implementar la agricultura familiar en la educacion basica en Baja California.

Meta(s)

Contribuir al fin de la pobreza en las comunidades y/o escuelas seleccionadas en Baja California
en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo. -Reducir el hambre en las comunidades y/o escuelas seleccionadas en Baja
California en concordancia con el Objetivo de Desarrollo Sostenible hambre cero, del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo. -Contribuir a la mejora en salud y bienestar de los miembros
de las comunidades y/o escuelas seleccionadas en Baja California en concordancia los Objetivos de
Desarrollo Sostenible del Programa de las Naciones Unidas para el mejor funcionamiento.

Hacer participe a la sociedad sobre nuevos proyectos que brindan beneficios a las familias, apoyando
la produccion local.

Crear conciencia sobre lo importante que es la fabricacion de nuestros propios productos desde su
siembra hasta su cosecha.

Asimismo, se pretende hacer habiles los patios, jardines y apoyar a familias en situacion extrema de
pobreza mediante un trabajo de integracion a la cultura familiar.

MATERIALES Y METODOS

Lo primero sera realizar capacitaciones a estudiantes y maestros que deseen participar, estos disefiaran
su propio huerto, germinar semillas, producirdn su biofertilizante y desarrollaran plantula una vez
que los interesados estén capacitados deberan gestionar y acompanaran de 6-12 (promedio) escuelas
primarias y/o secundarias publicas y privadas del Estado en un periodo de 6-8 meses, dar seguimiento
en un lapso de 12- 14 meses, esto para determinar qué porcentaje le dio seguimiento su huerto y si su
familia participa en el mismo. Inicialmente sera necesario tomar en cuenta aspectos centrales como
la ubicacion del huerto, las condiciones del terreno, la distancia entre los cultivos, la época de poda,
las necesidades y preferencias de la familia, necesidades de fertilizacion de productos y otros afines.

Si la institucion educativa (primaria o secundaria) no cuenta o no desean otorga un espacio
donde desarrollar el huerto, los estudiantes de la primaria o secundaria tendran la oportunidad de
implementarlo en su hogar. Incluso si es necesario desarrollar el taller de manera virtual se contempla
esta posibilidad y que los padres participen directamente en el taller y en el desarrollo del huerto
familiar, lo importante es transmitir el conocimiento de disefio, planificacion, implementacion y
cuidado de plagas y enfermedades de la huerta familiar para que més familias conozcan las ventajas
de este tipo de actividades en lo cultural, en su relacion con la naturaleza, sus implicaciones sociales,
bioldgica y su impacto econdémico.
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Tanto la institucién educativa como las familias de los estudiantes se ven beneficiadas ya que
los huertos proporcionan una diversidad de productos, en contraste con otros sistemas agroforestales,
la importancia del huerto familiar esta en su potencial para proporcionar y generar diversos productos
para el hogar durante casi todo el afio, ademas de crear un microclima agradable. Su meta principal
no es optimizar la produccion, como se podria dar en parcelas agricolas, sino garantizar al hogar
diferentes productos en todas las épocas del afio. huerto familiar tiene también una funcion de
amortiguamiento en tiempos de escasez de comida y de ingresos. Huerto familiar tiene también una
funcion de amortiguamiento en tiempos de escasez de comida y de ingresos.

Al igual que como se citd en Lopez (2013), la metodologia que se utilizara es investigacion-
accion participativa (I-AP), con el uso de indicadores, aplicacion de encuestas y la observacion
participativa (Astier et al., 2000), que permitira conocer el impacto econémico, social y ambiental
que genera la produccion de hortalizas, asi como la sustentabilidad de los huertos escolares.

El método de investigacion accidon participacion (I-AP) combina dos procesos, el de
conocer y el de actuar, implicando en ambos a la poblacion cuya realidad se aborda. Al igual que
otros enfoques participativos, la I-AP proporciona a las comunidades un método para analizar y
comprender mejor la realidad de la poblacion (sus problemas, necesidades, capacidades, recursos), y
les permite planificar acciones y medidas para transformarla y mejorarla (Lopez, 1998).

Se seguira el proceso metodologico que Rodriguez (2004) propone para la ejecucion de la
I-AP, como: 1) Reconocimiento de los sistemas productivos por parte de los productores. 2) El uso
de la metodologia de I-AP. 3) Estructuracion de un plan de acompafiamiento y seguimiento para
fomentar la organizacion de los productores. 4) Implementacion de los didlogos de saberes y la
estructuracion de un plan de capacitacion intensivo y participativo.

Los huertos escolares se estableceran bajo método del cultivo biointensivo propuesto por
John Jeavons (1991), Sagarpa (2010) y el CIIDRI (2011) que es un método de agricultura ecologica
sustentable de pequena escala enfocado al autoconsumo y a la mini-comercializacion. El método
biointensivo aprovecha la naturaleza para obtener altos rendimientos de produccion en poco espacio
con un bajo consumo de agua, utilizando semillas criollas y fertilizantes orgénicos (Jeavons, 1991).

CONCLUSIONES

Si bien la agricultura familiar se ha implementado desde décadas anteriores, antes podriamos
adquirir nuestros productos sin necesidad de salir de casa, pero lamentablemente en la actualidad
las cosas han cambiado, si bien muchas de las cosas que conocemos hoy en dia nos facilitan
el trabajo, los quehaceres, en pocas palabras nuestro dia con dia, sin embargo, la sociedad se
ha limitado en desarrollar actividades tal como la siembra se sus productos, ahora dependemos
de los productos que nos ofrecen las empresas, sin conocer realmente su procedencia, el taller
que se pretende impartir dard un giro a todo lo que conocemos hoy en dia, ya no tendremos la
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necesidad de salir de nuestro hogar para adquirir algiin producto. Indudablemente el proyecto
brinda beneficios, tanto sociales, econdmicos, y ecologicos. Cada integrante de la familia podra
aportar sin necesidad de realizar un gran gasto, también se pretende apoyar a familias de extrema
pobreza que desafortunadamente no cuentan con los recursos suficientes, esta sera una oportunidad
para cada uno de ellos aporte en su hogar. Con la guia o manual que se pretende elaborar se estara
facilitando su proceso, en dado caso que algun nifio, joven o integrante de la familia no conozco
sobre el tema y se le dificulte.

Es muy importante implementar huertos familiares ya que sirven para proporcionar
seguridad alimentaria, econdmica y social. Esto es porque ofrecen una diversidad de cultivos, altos
rendimientos y produccion durante todo el afio, pero también implican un espacio flexible para la
produccion de alimentos nutritivos y variados.

Debido a la situacion que se esta presentando en la actualidad sobre la pandemia COVID-19
muchas de las familias han perdido su trabajo o se les ha disminuido el sueldo por el recorte de
horario, el proyecto de huertos familiares seria una muy buena alternativa para ayudar, se estaria
apoyando en su situacién econdomica y a su vez en la convivencia familiar. Ademas, cada una de las
familias obtendrian la experiencia para desarrollar su huerto de manera independiente.

De acuerdo a lo antes expuesto, cabe mencionar que en el taller que se pretende impartir
los integrantes deberan participar en la elaboracion del huerto, esto con la finalidad de que no solo
sepa como hacerlo, sino que lo lleve a la practica, se le dara un seguimiento para que este proyecto
sea llevado a cabo con éxito, de esta manera se demostrara e interés que tiene sociedad sobre este
proyecto que desea implementar en Baja california, cabe mencionar que existen diferentes factores
que impidan la realizacion de la siembra, por ejemplo el tipo de tierra, la temporada en la que se esta
llevando a cabo la siembra, tipo de suelo por mencionar algunos, estos puntos se deben de tomar en
cuenta antes de querer implementar ya que si alguno de estos factores se interpone muy facilmente el
resultado no sea el esperado y serd una posible desmotivacion para la persona que lo hubiera llevado
a cabo. Los huertos familiares también sirven a las comunidades por medio de la atencién de la
medicina tradicional con base en plantas que ayudan a afrontar crisis imprevistas, asi como un alivio
eficiente en costos y autosuficiente inmediato.
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Capitulo X

Arturo Chong'

BALANCE DE FERTILIZANTES, COSTOS Y GANANCIA,
PARA SU APLICACION EN SORGO

ABSTRACT

What quantity of fertilizers must be applied to a sorghum crop? To answer this question, it is about
the potential production of plot or region and the producer’s technology. It is about crop’s extraction
capacity of nutriments from soil, expressed as kilograms of nutriments by hectare by cycle. Also, it
is about soil nutriments content, that are going to contribute to the yield. Water availability, annual
precipitation or irrigation, is the primary factor that defines field production capacity. Another
problem is balance between cost of fertilizers, yield and sell price of sorghum grains. It is necessary
to balance these costs, production, and income. Mathematical models that use potential production
of the plot, water availability, and balance fertilizers costs, grain yield and grain sell price. These
models can be used for calculating quantity of fertilizers needed by sorghum crop, considering the
balance of costs of fertilizers, yield and grains sell price.

Palabras claves: sorgo, balance, costos, ganancia.

INTRODUCCION

Cuando los productores de sorgo planean sus cultivos en un nuevo ciclo, su preocupacion principal
es la de si lograran obtener el ingreso deseado, dada la inversion que van a realizar. Dentro de sus
consideraciones es la cantidad de nutrimentos, nitrégeno, fosforo y potasio, que aplicaran a su cultivo,
los costos de los fertilizantes, el rendimiento de grano del cultivo y el precio de venta de la cosecha.
En estos aspectos, el balance de costos, compras, ventas, son parte de sus inquietudes. Otra de sus
preocupaciones es la cantidad de nutrimentos que deben aplicar a su cultivo de sorgo. Para el calculo
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del fertilizante requerido por el cultivo de sorgo, se debe considerar la productividad de la region o
parcela. Por productividad de la parcela se entiende como su capacidad para promover, sostener y
obtener un rendimiento determinado de granos de sorgo. La productividad esta determinada por el
conjunto de recursos que determinan el crecimiento del cultivo, es decir, las condiciones climaticas
y del suelo, ademas de las tecnologias que los productores utilicen. (Figura 1). Se considera la
disponibilidad del agua, la precipitacion anual o agua de riego, como el factor mas importante que
define la productividad de la tierra. También es importante la temperatura de la region, dado que
el sorgo se considera un cultivo tropical. A la productividad, los costos del fertilizante, el posible
rendimiento y los precios de venta de los granos, establecen un balance que se debe establecer, para
tomar en consideracion las decisiones que los productores podrian tomar. Se presenta en este trabajo
los modelos matematicos de calculo de los fertilizantes, nitrogeno y fosforo, seglin la cantidad de
agua disponible y la temperatura de la region y el de balance de costos de fertilizantes, el rendimiento
y los precios de venta del grano.

Si la parcela es pobre, en suelos, topografia, luz solar,
temperatuiras, disponibilidad de agua, etc., entonces el
rendimiento sera bajo y la cantidad de nutrimentos a aplicar
también.

Una parcela de
produccion
pobre para sorgo

A 4

Mas nutrimentos
se requieren

Pocos o no
nutrimentos
deben aplicars

Figura 1. La riqueza agricola de la parcela depende de los recursos naturales
con los cuales cuenta, climaticos, suelo, tecnologia del productor.

Las matematicas se desarrollaron para comprender al mundo que nos rodea, esa ha sido su
necesidad y origen. Incluso se puede afirmar, que la agricultura es uno de los aspectos principales
de las sociedades humanas que requirieron de las matematicas. Hoy, para entender los fenomenos
intrinsecos de las plantas, se han desarrollado modelos fisiologicos para entender sus fenomenos de
crecimiento y desarrollo. Modelos matematicos, que incluyen es sus términos, en sus ecuaciones,
aspectos de bioldgicos, que han ayudado a explicar y entender al fendmeno (Soltani y Sinclair, 2012).

Para sorgo dulce en Florida, E.U., la cantidad de nitrogeno 6ptima fue de 90 a 110 kg N
ha! para un rendimiento de 17.7 T ha'! de biomasa (Erickson, et. al., 2012), y de fosforo de 15
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a 20 kg ha’!, sin aplicar potasio. Igualmente, a los 150 dias después de siembra, la no aplicacion
de nitrégeno produjo 15.75 T ha'!, mientras que la aplicacion de 150 kg ha™!, produjo 38.03 T ha'!
de materia seca (Ayub, et. al., 2002). Es decir, se incrementa el rendimiento con aplicaciones
crecientes del quimico. Cuando se increment6 la densidad de poblacion de 142,000 a 213,000
plantas por hectarea, y se redujo la distancia entre hileras sencillas de 70 a 50 cm, se incrementa la
cantidad de nitrégeno acumulado en el cultivo de sorgo; observandose, por tanto, que la reduccion
de densidad de poblacion y el incremento del espaciamiento entre hileras incrementa el contenido
de nitrogeno en las plantas (Barrow, 1993). Mayor asimilacion de nitrogeno en el cultivo se
observo conforme se incrementa la densidad de poblacidon. Por lo mismo, menor contenido de
nitrégeno se acumulo por planta, ya que se incrementa la competencia por el nutrimento entre las
plantas, por la mayor cantidad de plantas. Al tener menos plantas en la parcela, esta competencia
disminuye, teniendo mayor cantidad del nutrimento por planta, incrementandose el contenido
por planta.

Cuando se utilizaron sorgos plenamente irrigados, medianamente irrigados y escasamente
irrigados, la biomasa varié de 19.0 T ha!, 14.5 T ha' a 10.5 T ha’!, respectivamente, mientras que
la eficiencia del uso del agua no fue afectada, y la evaporacion disminuy6 con la reduccion de agua
(Baozhen, et. al., 2014), estableciendo en dos afios (2010 y 2011) que la dosis 6ptima por hectarea
de nitrogeno fue de 183 y 148 kg ha'l, y con eficiencia de uso del nitrogeno de 78 y 90 kg kg,
respectivamente. Las plantas de sorgo responden positivamente al incremento de riego y de dosis
de nitrégeno.

MATERIALES Y MODOS

Con informacion de las principales areas de produccion de sorgo de México, en cuanto a las
precipitaciones anuales y la temperatura (Conagua, 2020) y la cantidad de fertilizantes utilizados,
N-P-K, (folletos de INIFAP, Cuadros 1y 2), se estableci6 por medio de regresiones lineales, usando la
herramienta de Excel, modelos matematicos de relacion entre la precipitacion, temperatura y cantidad
de nutrimentos aplicados, N-P-K. Se considero la temperatura de las diferentes regiones, como una
variable que pudiera afectar la cantidad de nitrogeno, fosforo y potasio a aplicar por hectarea. Se
generd un modelo del balance de los costos de aplicacion de los fertilizantes, la produccion de grano
por hectarea y los precios de venta del grano a través de un modelo matematico. En el balance de
los precios de venta del grano seglin el rendimiento y del costo de fertilizantes y posible ganancia,
se considero el rendimiento de esas mismas regiones, los mismos Cuadros, y los precios de esos
insumos y los del grano para 2019 (SIAP, 2020).
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Cuadro 1. Aplicaciones de nutrimentos en diferentes regiones de México
para el cultivo de sorgo con diferentes precipitaciones anuales

Cuadro 2. Aplicaciones de nutrimentos en diferentes regiones de México para
el cultivo de sorgo con diferentes precipitaciones anuales
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RESULTADOS

Para nitrégeno, se determin6 el modelo que se presenta en la Figura 2. Una linea recta mejor
resuelve la relacion agua disponible. Se tomo los datos en general. La respuesta es que a mayor
humedad las plantas responderan mejor en sus procesos fisiologicos, lo que demandara, necesitara
apoyarse con cada vez mas cantidades a aplicar de nitrogeno, para producir mas area foliar, mayor
fotosintesis, mayor cantidad de flores por inflorescencia, granos mas pesados y al ultimo mayor
rendimiento de grano.

300 5

v = 0.40568x - 85.083
R* = 0.TO072

250 4

200 A

kg Nha

o 200 400 600 800
mm de precipitacicon

Figura 2. Modelo de la relacion agua disponible y cantidad de nitrégeno para sorgo en México

Igual, la Figura 3, muestra el modelo desarrollado para fosforo. Nuevamente una regresion
lineal sirve aqui para determinar la relacion de cantidad aplicada a fosforo y agua disponible. Es
decir, a mayor humedad disponible. la planta respondera positivamente en su metabolismo general,
creciendo, requiriendo mas fosforé para acompanar ese crecimiento. Recordando que el fosforo tiene
gran importancia en muchos aspectos de la sintesis de compuestos, como la sintesis de membranas
celulares, los fosfolipidos (Taiz, 1998).
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Figura 3. Modelo de la relacion agua disponible y cantidad de fésforo para sorgo en México

El Cuadro 3, muestra los modelos para el célculo de nitrogeno, fosforo a aplicar y
rendimiento en fusion de la disponibilidad de agua. Se muestra en los modelos también el efecto
de la temperatura ya sea por la altura y/o la latitud, con una respuesta positiva, es decir, a mayor
temperatura se incrementara el rendimiento y por tanto mayor cantidad de nitrégeno y fosforo a
aplicar para mayor rendimiento de sorgo, tal como la Figura 3 muestra. Estas ecuaciones se pueden
utilizar por un técnico agricola para calcular de requerimientos de nitrogeno y fosforo, considerando
la precipitacion y temperatura media anuales de la localidad o region, de la estacion meteorologica
mas cercana.

Como se observa en los Cuadros 1 y 2, arriba, a nivel nacional no se hacen aplicaciones de
potasio, por lo que este modelo no se produjo en este ejercicio. /Sera verdad que no requiere el sorgo
potasio? La contestacion seria que no es verdad. Aunque se debe considerar que la mayoria de las
siembras de sorgo, que ocurren principalmente en el Norte de Tamaulipas y Norte de Nayarit, son
bajo la humedad de las lluvias, que en estas regiones son muy escazas, con rendimientos muy bajos,
de entre 2 a 3.8 THa™!, por lo que sus requerimientos de este nutrimento serian muy bajos. Incluso
en muchas regiones del pais donde se siembra sorgo, muchas veces los productores solo aplican
nitrégeno, y no en las cantidades requeridas, lo que explica en cierta forma los bajos rendimientos
en general.
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Cuadro 3. Modelos de rendimiento, cantidades de nitrégeno y fosforo
en funcion de la disponibilidad de agua para sorgo en México

RENDIMIENTO DE SORGO DE GRANO
Grano(Kg/Ha) = 0.017 (mm) + (0.2269 (°C) — 6.1769)

NITROGENO
N(Kg/Ha) = 0.4056 (mm) + (6.5063 (°C) — 227.72)

FOSFORO
P(Kg/Ha) = 0.1929 (mm) + (1.7283 (°C) — 60.491)

300 4

250 A

200 +

150 1

kg N/ha

100 -

50 1

0 200 400 600 800
mm de precipitacion

Figura 4. Efecto de la temperatura sobre la relacion de la cantidad de nitrégeno
aplicada por hectarea y la disponibilidad de agua para el cultivo de sorgo.
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El balance de los precios de los granos, costo de fertilizantes y ganancias, se muestran en
el Cuadro 4, bajo la consideracion de una temperatura de 22 °C. Se observa respuesta positiva en el
incremento del uso de fertilizantes a mayor cantidad de agua disponible. Por lo que debe considerarse
el incremento de uso de estos insumos al tener una parcela con mayores recursos. Este tipo de analisis
matematico podria utilizarse en todas las regiones, considerando la precipitacion y temperatura de la
region, y los precios de los fertilizantes y granos a la venta, el rendimiento y la cantidad de nitrégeno
y fosforo a aplicar. De esta forma los productores podran estimar sus ganancias, al considerar los
costos que tendrian al aplicar los fertilizantes. Lo que ayudaria a tomar las decisiones econdmicas
por parte de los productore.

Cuadro 4. Balance de cantidades de nitrégeno y fosforo
y los precios de estos y el grano y las ganancias

CONCLUSIONES

Al incrementarse la cantidad de agua administrada al cultivo de sorgo, limitado, mediano y buen
temporal y riego, y temperaturas mas calidas, se incrementaba el rendimiento, como respuesta
fisiologica del sorgo. El incremento de agua y temperatura del aire también provocé mayor utilizacion
de nitrogeno y fosforo por el cultivo. Esta relacion positiva permitio establecer modelos matematicos
que relacionan la humedad disponible o precipitacion anual, la temperatura media anual y las dosis
de nitrégeno y fosforo, y rendimiento, para determinar la cantidad a aplicar de los quimicos. Al
contemplarse el balance entre los costos de fertilizantes, precio de venta de los granos y el rendimiento
de sorgo se logra tener una base de decision para la cantidad a aplicar y la posible ganancia.
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